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Bilanco
TL TL

'I. CARI VARLIKLAR
A. Nakit Ve Nakit Benzeri Varhklar 7.548.868 5.465.417
1. Bankalar 7.548.868 5.465.417
B. Finansal Varhklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatrimlar 9.557.096 8.101.731
1. Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 9.557.096 8.101.731
C. Esas Faaliyetlerden Alacaklar 3.513.778 1.916.430
I. Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 3.513.778 1.916.430

D. iliskili Taraflardan Alacaklar 6.872 773 |

1. Diger ligkili Taraflardan Alacaklar 6.872 773
E. Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklar: 552.421 219.542
1. Gelecek Aylara Ait Giderler 552.421 176.377
2. Tahakkuk Etmis Faiz Ve Kira Gelirleri - 43.165
1. Cari Varliklar T_(_)phm E 21.179.035 | 15.703.893

TL

II. CARi OLMAYAN VARLIKLAR
A. Esas Faaliyetlerden Alacaklar 866.565 373.061
1. Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar B66.565 373.061
B. lliskili Taraflardan Alacaklar 184.093 245.397
1. Diger iliskili Taraflardan Alacaklar 184.093 245.397
C. Diger Alacaklar 60.211 411
1. Verilen Depozito ve Teminatlar 60.211 411
D. Maddi Varliklar 173.756 29.844
1. Demirbas Ve Tesisatlar 305.717 144.042
2. Birikmis Amortismanlar (-) {131.961) (114.198)
E. Gelecek Yillara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklari 140.534 25,935
[. Gelecek Yhllara Ait Giderler 140.534 25.935
F. Diger Cari Olmayan Varhklar 100.719 71.637
1. Ertelenmis Vergi Varliklan 100.719 71.637
II. Cari Olmayan Varhklar Toﬁlann 1.525.878 746.285
{ Varhkiar Toplamm (1+11) 22.704.913 16.450.178
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TL TL
I11. KISA VADELI YOKUMLULUKLER
A. Esas Faaliyetlerden Borglar 369.992 279.520
1. Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar 369.992 279.520
B. iligkili Taraflara Bor¢lar 1.470.443 849.023
1. Ortaklara Borglar 1.409.966 769.175
2. Diger iliskili Taraflara Borglar 60.477 79.848
C. Sigortacihk Teknik Karsihklar 1.088.971 329.290
1. Kazamlmamig Primler Kargihig - Net 747.188 250.523
2. Devam Eden Riskler Kargihig - Net - -
3. Muallak Hasar Ve Tazminat Karsili§ - Net 243710 58.924
4. ikramiye Ve Indirimler Karsihig - Net 98.073 19.843
5. Diger Teknik Kargihklar - Net - -
D. Odenecek Vergi Ve Benzeri Diger Yiikiimliiliikler ile Karsihklan 40.521 87.874
1. Odenecek Vergi Ve Fonlar - -
2. Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 13.359 28.925
3. Odenecek Diger Vergi Ve Benzeri Yiikimliilikler 27.162 58.949
E. Diger Kargihklar
1. Maliyet Giderteri Karsih@ 49.931 -
E. Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklan 1.344.688 462.169
l. Gelecek Aylara Ait Gelirler 960.365 255.248
2. Gider Tahakkuklan 384.323 206.921
F. Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.545 3.357
1. Diger Cesitli Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.545 3.357
I Kisa Vadeli Yikumlilikler Toplam: 4.368.091 2.011233]
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TL TL
1V. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
A. Esas Faaliyetlerden Borglar 738.130 266.286
1. Sigortacihk Faaliyetlerinden Borg¢lar 738.130 266.286
B. iligkili Taraflara Borglar 7.786.394 5.540.509
I. Ortaklara Borglar 7.479.363 5.397.324
2. Diger lligkili Taraflara Borglar 307.031 143.185
C. Sigortacilik Teknik Kargihklar 688.510 367.398
1. Kazanilmarig Primler Karsihig - Net 160.562 36.167
2. Diger Teknik Karsiliklar - Net 527.948 331.23]
D. Diger Risklere iliskin Karsihklar 24.292 16.148
1. Kidem Tazminati Karsilig 24,292 16.148
E. Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklar 205.564 36.848
1. Gelecek Yillara Ait Gelirler 205.564 36.848
IV. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 9.442.890 6.227.189

TL TL
V. OZSERMAYE
A. Odenmis Sermaye 13.800.000 13.800.000
1. (Nominaly Sermaye 13.800.000 13.800.000
| B. Sermaye Yedekleri -
1. Diger Sermaye Yedekleri -
C. Kar Yedekleri 223.459 48.926
1. Finansal Varliklarin Degerlemesi 223.459 48.926
D. Dinem Net Kan 507.643 {375.430)
1. Dénem Net Zarani (-) 507.643 (375.430)
E. Ge¢mis Yillar Zararlan (-) (5.637.170) (5.261.740)
1. Gegmis Yillar Zararlarn (5.637.170) (5.261.740)
V. Ozsermaye Toplamu 8.893.932 8.211.756
Yiikiimliiliikler Toplam (III+IV+V) 22.704.913 | 16.450.178 |
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Gelir Tablosu
TL TL
I. TEKNiK BOLUM
A. Hayat Ihs1 Teknik Gelir 1.019.900 | 1.280.553
1. Kazanilmig Primler (Reasiirér Pay1 Diisiilmiis Olarak) 1.018.252 1.280.553
1.1. Yazilan Primler (Reasiiror Pay: Diisiilmiis Olarak) 1.639.312 1.068.093
1.2. Kazamlmamig Primler Karsiiginda Degigim (Reasiirér Payi
ve Devreden Kisim Diigiilmiis Olarak)(+/-) (621.060) (1.519)
1.3. Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reasiirér Pay
ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak)(+/-) - 213979
2. Diger Teknik Gelirler 1.648 -
B. Hayat Dhs) Teknik Gider(-) (2.268.075) | (1.472.474)
1. Gergeklesen Hasarlar (Reasiirsr Pay: Diisiilmiis Olarak) (306.727) 183.940
1.1. Odenen Hasarlar (Reasiiror Payi Diisiilmiis Olarak) (121.941) (14.847)
1.1.1. Briit Odenen Hasarlar (-) (541.955) (65.988)
1.1.2. {)denen Hasarlarda Reasiirér Payi (+) 420.014 51.14]
1.2. Muallak Hasarlar Karshginda Degisim (Reasiiror Pay ve Devreden Kistm Diisitlmiis Olarak) (+/-) (184.786) 198.787
1.2.1. Muallak Hasarlar Karsihigt (-) (821.272) 883.501
1.2.2. Muallak Hasarlar Karsihginda Reasiirér Pay: (+) 636.486 (684.714)
2. ikramiye ve Indirimler Karsiiginda Degisim (Reasiiror Payi ve Devreden Kisim Diigiilmis Olarak) (+/-) (78.230) 23.993
2.1. tkramiye ve Indirimler Karsihg (-) (162.233) 46.000
2.2. Ikramiye ve Indirimler Karsilizinda Reasiirér Pay: (+) 84.003 (22.007)
3. Diger Teknik Kargiliklarda Degisim (Reasiirér Pay: ve Devreden Kisim Digiilmiis Olarak) (+/-) (196.717) (227.625)
4. Faaliyet Giderleri (-) (1.686.401) | (1.452.782)
C. Teknik Béliim Dengesi- Hayat Disi (A - B) (1.248.175) | (191.921)
II. TEKNiK OLMAYAN BOLUM
D. Yatinm Gelirleri 2.742.080 610.760
1.Finansal Yaturimlardan Elde Edilen Gelirler 291412 -
2. Finansal Yatrimlarin Degerlemesi 238.987 422.066
3. Kambiyo Karlan 2.211.681 188.694
E. Yatinnm Giderleri (-) (901.989) (823.971)
I. Yatinmlar Deger Azalislan (-) - (54.967)
2. Kambiyo Zararlari (-) (849.101) (739.194)
3. Amortisman Giderleri (-) (52.888} (29.810)
F. Diger Faaliyetlerden ve Olagandisi Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile Gider ve Zararlar (+/-) (84.273) 29.702
1. Karsiliklar Hesabi (+/-) (58.075) {(1.480)
2. Reeskont Hesabi (+/-) (30.551) (12.572)
3. Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi (+/-) 72,716 -
4. Ertelenmis Vergi Yiikamliligi Gideri (-) - (11.924)
5. Diger Gelir ve Karlar 3.199 7.660
6. Diger Gider ve Zararlar (-) (71.562) 48.018
Dénem Net Kan veya Zaran (I+ID) o 507.643 (375.430)
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Sube ile ilgili Genel Bilgiler

Kayith adresi Tiirkiye’de olan Atradius Credit Insurance N.V. Istanbul Subesi (bundan boyle
“Sube”) Atradius Credit Insurance N.V., Amsterdam/Hollanda’min bir subesidir. 31 Aralik 2011
itibartyla, Tiirkiye’deki Atradius Credit Insurance N.V. Istanbul Subesinin ddenmis sermayesi
13.800.000 TL olup ! TL nominal degerde 13.800.000 adet hisseden olusmaktadir.

Sirket’in ana hissedari, $irket’in ¢ikarilmis sermayesinin % 100’iine sahip Atradius Credit
Insurance N.V. Hollanda’dr.

Sirket’in 21 Aralik 2009 tarihli sermaye artigina yonelik yonetim kurulu kararina istinaden Hazine
Miistesarlifi’na yapmus oldugu bagvuru, 22 Ocak 2010 tarihinde kabul edilmis ve Sirket’in
10.300.000 TL olan sermayesinin 3.500.000 TL arttirilarak 13.800.000 TL'ye ¢ikartilmas: 5 Subat
2010 tarihli ticaret sicilinde yayimlanarak tescil olmustur.

% TL % TL
Atradius Credit Insurance N.V. Netherlands 100 13.800.000 100 13.800.000
Toplam = 100 © 13.800.000 100 13.800.000

Tiirkiye’deki sube 5 Nisan 2007°de kurulmus olup, 23 Agustos 2007°den bu yana kredi sigortasi
hizmetleri alaninda faaliyet lisansina sahiptir. [sinin bir pargasi olarak tazminat talepleriyle
ilgilenmekte ve brokerlik hizmetleri vermektedir. Subenin faaliyet adresi Biiyiikdere Cad.No:171
Metrocity A Blok K:15 Levent/ISTANBUL olup baska bir subesi veya faaliyet gosterdigi yer
yoktur.

Sube, kayith merkezi Amsterdam, Hollanda’da bulunan Atradius Credit Insurance N.V.’nin
finansal tablolarina dahildir. Atradius Credit Insurance N.V.’nin finansal tablolari igerisinde sube,
kayitlh merkezi Amsterdam, Hollanda’da bulunan Atradius N.V.’nin konsolide finansal
tablolarinda yer almaktadir. Atradius Credit Insurance N.V.’nin finansal tablosu ve Atradius
N.V.’nin konsolide finansal tablolar1 Amsterdam’da kurulu Ticari Sicil Biirosu olan “Kamer van
Koophandel en Fabrieken‘’da bulunmaktadar.
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Sube ile Ilgili Genel Bilgiler (devamm)

Atradius N.V.’nin hissedarlik yapisi asagidaki tabloda gosterilmektedir:

%
Grupo Compaiiia Espaiiola de Crédito y Caucion, §.L.* 64,23
Grupo Catalana Occidente, S. A. 29,29
'INOC, S. A. 6,48
' Toplam : 100,00

(*y Borsaya kayith Ispanyol sirketi Grupo Catalana Occidente, S.A., Grupo Compafiia Espaiiola de
Crédito y Caucidn, S.L. nin sermayesinde %73,84 direkt paya sahip olmustur ve© INOC S.A.min
sahip oldugu Atradius N.V. hisselerinde % 6,48 satin alma opsiyonu bulunmaktadir.
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Finansal Gostergeler

TL TL
Toplam Prim Uretimi 7.795.254
Toplam Teknik Kar (1.248.175)
" Toplam Aktifler 22.704.913
Odenmis Sermaye 13.800.000
{ Ozkaynak 8.893.932
Net Kar / Zarar 507.643

5.098.037
(191.921) |

16.450.178
13.800.000
8.211.756
(375.430)
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Personel Sayisi, Faaliyetler ve Teknik Sonuglar

Subenin ana kurulug ilkesi kredi sigortas1 hizmetleri sunmaktir. Yerel tedarikgilere kendi yurt ici ve uluslararas
alacaklan icin kredi sigortasi iiriinleri sunmaktadir.

Sube Miidiirler Kuruluna atanan iiyeler Dr. Thomas Langen, Sn. Michael Karrenberg, Sn. Thomas Dietz, ve Sn.
Selda Eke’dir.

31 Arahk 2011 itibariyla personelin toplam sayisi 8 olup 1 adet iist diizey ySnetici mevcuttur.

Kayitl merkezi Hollanda’da bulunan Atradius Credit Insurance N.V.'nin Istanbul Subesi olarak, T.C.
Bagbakanlik Hazine Miistesarlig: tarafindan Agustos 2007°de verilen lisans ile faaliyet gbstermeye baslams
olan §irketimizin 31 Aralik 2010°da sona eren dénemde realize edilen toplam briit prim iiretimi 7.795.254
TL'dir. Sirket, donem igindeki 2.268.075 TL tutarinda yiiksek teknik gider sonucu, 1.248.175 TL tutarinda
yiiksek teknik zarar kaydetmigtir. 31 Aralhik 2011 itibariyla, kredi alacaklarimin sigortasi igin verilen toplam
teminat tutar1 4.536.238.135 TL dir.

Bilanco Tarihinden Sonra Gerceklesen Olaylar

Ocak 2012 ay1 icerisinde U!!(e Miidiirii Sn. Selde EKE Atradius Tiirkiye Subesindeki gérevinden aynilmis ve 1
Subat 2012 tarihi itibariyle Ulke Miidiirii pozisyonuna Sn. Taner Isik’in atamas: gerceklesmistir.

11
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Deloitte - Uygunluk Goriisii

-
De |0Itte o DRT Bagimsiz Denctim ve

Serbest Muhasebeci
Mali MQsavirlik A.5.
Sun Plaza

Bilim Sok, No:S
Maslak, Sigli 34398
Istanbul, Tarklye

Tel : +90 (212) 366 6000
Fax : +90 {272} 366 6010
www.deloitte.com.tr

YTLLIK FAALIYET RAPORU
Uygunlok Gérilgii

Atradius Credit Insurance N.V. Tiirkiye / [stanbul $ubesi Midiirler Kurulu’na;

Atradius Credit Insurance N.V. Tiirkiye / Istanbul Subesi’nin (“Sirket”) 31 Arahk 2011 tarihi itibariyla
hazirlanan yilltk faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ilgili hesap dénemi sonu itibanyla
ditzenlenen bafimsiz denetim raporu ile uyumlulugunu ve dogrulugunu denctlemis bulunuyoruz.
Rapor konusu yillik faaliyet raporu Sirket ynetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denctimi yapan
kurulug olarak Uzerimize digen sorumluluk, yilhk faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
bafumsiz denetimden gegmis finansal tablolar ve agiklayici notlar ile uyumuna iligkin olarak
denctlenen yilhk faaliyet raporu iizerinde gtrits bildirmektir.

Denetim, 5684 sayili Sigortacihik Kanunu uyarnca yiriirltige konulan yilhk faaliyet raporu
hazirlanmasma ve yayimlanmasina iligkin usul ve esasiar ile bagimsiz denetim ilkelerine iligkin
dilzenlemelere uygun olarak gergeklestirihnigtir. Bu diizenlemeler, yilhk faaliyet raporunda énemli bir
hatamn olup olmadigi konusunda makul glivence saglamak {izere planlanmasim ve yirUtillmesini
gerektirmektedir. Gergeklestirilen denetimin, gorlisimiizln olugturulmasina makul ve yeterli bir
dayanak olusturduguna inantyoruz.

Gorligimiize gore, iligikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, biitlin Snemli
taraflariyla, Atradius Credit Insurance N.V. Tirkiye /Istanbul Subesi'nin 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyla 5684 sayih Sigortacililk Kanunu geregince ylirlirlikte bulunan dizenlemelerde belirlenen
usul ve esaslara uygun olarak jirkctin finansal durumuna iligkin bilgileri dogru bir bigimde
yansitmakta ve &zet ydnetim kurulu raporu ile tarafimizea verilen bafimsiz denetgi  gdriisiing
icermekte olup, bajimsz denetimden gecmis finansal tablolar ve agiklayict notlarda verilen bilgiler ile
uyumiudur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBEC! MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

alos

Hasan Kilig
Sorumiu Ortak Bagdenetgi, SMMM
Istanbul, 1 Mayis 2012

Member of Deloitte Touche Fohmatsu Limited
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Miidiirler Kurulu ve Yonetim
2011 YILI ATRADIUS CREDIT INSURANCE N.V.
TURKIYE ISTANBUL SUBESI

Dr. Thomas Langen, Michael Karrenberg, Thomas Dietz, ve Sn. Selda Eke Yonetim Kuruluna atanmustir. Sn.
Selda Eke Subenin Miidiiriidiir.

Dr. Thomas Langen

1984 yilinda Almanya Koln Universitesinde hukuk egitimini tamamlammstir. 1987 yilinda Doktorasini
tamamlayarak Doktor unvanini almistir. Calisma hayatina 1988 yilinda Gerling Speziale Kreditversicherung
AG sirketinde baglamigtir, 2002 tarihinden bugiine kadar Atradius Almanya, Orta ve Dogu Avrupa Miidiirliigii
gorevini slrdiirmektedir. 2003-2005 yillan arasinda Gerling Speziale Kreditversicherung AG ve Atradius
Kreditversicherung AG sirketlerinde yonetim kurulu iiyeligi yapmistir. Aynica 2004 yilindan beri Salzgitter
Handel GmbH, Almanya Diisseldorf Yénetim Kurulu iiyeligi, 2005 yilindan beri Atradius Credit Insurance
N.V. sirketinin Atradius Kreditversicherung subesinin Almanya genel temsilciligi, 2006 yilindan beri de DF
Deutsche Forfait AG, Koln sirketinin yonetim kurulu iiyeliginde bulunmaktadir.

Sn. Michael Karrenberg

1988 yilinda Almanya Koéln Universitesinde Isletmecilik yiiksek egitimini tamamlamistir. Calisma hayatina
1989 yihnda bugiinkii Atradius Kreditversicherung sirketi olan Gerling NCM, Gerling Konzern Speziale
Kreditversicherung AG sirketinde baslamig olup halen igletme birimi Risk Yonetimi yoneticiligi gorevini
sirdlirmektedir.

Sn. Thomas Dietz

1996 yilinda Almanya Koln Meslek Yiiksek Okulunu bitirmistir. Calisma hayatina 1996 yilinda Atradius
Kreditversicherung sirketinde atilmis olup halen aymi sirkette Satis ve Police Yonetim Bagkani olarak
caligmaktadir.

Sn. Selda Eke

1988 yilinda Marmara Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ingilizce Isletme boliimiini bitirmistir.
1990 yilinda aym iiniversiteden Master derecesi almigtir. Calisma hayatina 1989 yilinda Chemical Mitsui Bank
A.§.’de Kurumsal Krediler ve Kurumsal Pazarlama Departmaninda uzman olarak ¢alismaya baslamistir. Daha
sonra Credit Lyonnais Bank Tiirkiye Istanbul Subesinde Krediler ve Pazarlama Miidiirliigii yapmistir.
Akabinde Kogbank Altunizade subesinde, Kurumsal Sube Miidiirliigii yapmustir. Halkbankas1 Anadolu Yakasi
Kurumsal $ube Miidiirhigiinii yaptiktan sonra, Fortis Emeklilik A.S"de Kurumsal Satig Miidiirliigii gorevinde
bulunmustur Yagar Holding A.S.’de Finansal Iligkiler Koordinatdrliigii gorevinde de bulunan Selda Eke, Aon
Sigorta ve Reasiirans Brokerligi ve Danismanlik Hizmetleri A.S’de Finansal Sigortalar ve Finansal Kuruluslar
Bolim Direktorliigi gbrevini siirdirmistiir. Kurulusundan itibaren Atradius Credit Insurance N.V. Tiirkiye,
Istanbul subesinde Ulke Yoneticisi olarak gérev yapmaktadr.

13
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Sn. Giilay Esentiirk

1987°de Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Yonetimi bolimiinden mezun olmustur.
Kariyerine 1988 yilinda Bank Indosuez Tiirkiye Subesinde Operasyon Béliimiinde baslamistir. Daha sonra
sirastyla WLB Tiirkiye Subesi ve Ing Bank Tiirkiye Subesinde Operasyon Béliimiinde 1988- 2001 yillari
arasinda Yoneticilik yapmustir. Ocak 2008’den itibaren Atradius Tiirkiye Istanbul Subesinde, Polige Yonetimi
Departmaninda galigmaya baglamis olup Ekim 2008°den itibaren Operasyon Miidiirii olarak gorev almaktadir.

Sn. Ozgiir Durgun

1998°de Anadolu Universitesi Iktisadi [dari Bilimler Fakiiltesi Isletme boliimiinden mezun olmustur. Master
Derecesini Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisinden Finans alaninda almustr. 1998 — 2007 yillan
arasinda AlternatifBank ve Banca di Roma SpA’da pazarlama ve risk yonetimi béliimlerinde gorev yapmus,
Eyliil 2007°de Atradius Credit Insurance N.V. Istanbul Subesinde Risk Yonetimi Miidiirii olarak calismaya
baglamusttr.

Sn. Badahan Canatan

1994’te Marmara Universitesi isletme (Ingilizce) Boliimiinden (Finans ve Muhasebe), 1997°de de University of
Strathclyde’dan, MBA (Tam zamanli) programindan mezun olmustur. 1994’ten itibaren Bankacihik sektériinde
¢alismig olup — (Pamukbank, Halkbank; Tiirk Ekonomi Bankasi), bunun son 5 yili sube miidiirliigiidiir.
2008’den bu yana Atradius Istanbul Subesinde Satig Miidiirii olarak calismaktadir.

Sn. Ayla Kopuz

2001 yilinda Kéln Teknik Universitesi Ekonomi boliimiinden mezun olmustur. 2001-2005 yillarinda cesitli
sirketlerde Muhasebe boliimiinde c¢aligmig, 2005 yilindan bu yana ise Atradius Credit Insurance N.V. de
galigmaktadir. Kurulus asamasindan beri Tiirkiye Subesinin Finans Miidiiridiir.
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Sn. Senol Cudin

07.07.1961 tarihinde Ankara’da dogdu. 1982 yilinda Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
(Bachelor) ve 3 yillik Yabanci Diller Enstitiisii Ingilizce bliimiinii bitirdi. Ocak/1984 yilinda Maliye
Bakanligi’nin agmig oldugu sinav ile Stajyer Gelirler Kontrolérii olarak géreve bagladi. 1987 yilinda yeterlilik
sinavinda basarili olarak Gelirler Kontrolorliigii'ne atandi. 1987-1988 yillan iginde Ankara Universitesi Avrupa
Toplulugu Aragurma ve Uygulama Merkezi’nin (Ataum) 6 ay siireli programlarini tamamlayarak vzmanlik
sertifikast aldi. Arahk/1989 tarihinde iktisat dalinda master yapmak igin 2 yil siireyle Maliye Bakanhg
tarafindan A.B.D.’ye gonderildi. Western Michigan University’de 1990-1991 yillarinda master ¢alismalarin
tamamlayarak Ocak/1992 yilinda yurda déndii, ve Gelirler Kontrolorliigii gérevine devam etti. Haziran/1992
tarihinde Gelirler kontrolorliigii Egitim Grup Bagkan Yardimcihigi gorevine getirildi. 1994 yilinda Gelirler
Bagkontrolérii iinvanini aldi. Subat/1995 yilina kadar bu gorevi siirdiirdii. Mayis/1995 tarihinde bu gérevinden
istifa ederek aynldi. Bu tarihten itibaren Uzman Yeminli Mali Miisavirlik ve Uzman Yeminli Mali Miisavirlik
ve Bagimsiz Denetim A.S. ortag: sifatiyla Yeminli Mali Miisavir olarak galigmaktadir. 2004 yilinda Hazine
Miistesarlig1 ile TURMOB ‘un ortaklasa diizenledikleri Sigortactlik Bagimsiz Denetim Kursunu tamamlayarak
Sigortacilik Bagimsiz Denetim sertifikasi almaya hak kazanmustir. 1995 Temmuz ayindan bu yana sigorta
sirketlerinin Bagimsiz Denetiminde Sorumlu Ortak Bas Denetgi olarak gérev almakta ve ayrica Tam Tasdik
Yeminli Mali Miigavir olarak hizmet sunmaktadir. 2007 yilinda Sirketimize Denetgi olarak atanmustir.

Sn. Onur Ongan

1970 Istanbul dogumludur. Evli ve bir cocuk babasidir. 1993 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesini
bitirmigtir. 1994-1995 yilinda Giireli YMM Denetim A.S.’de ¢alistiktan sonra 1995 yilinda askerlik hizmetini
yapmig ve 1996-2000 yillan arasinda Piir YMM Denetim A.S.’de calisirken 1999 yilinda SMMM olmustur.
01.06.2000 tarihinde UHY-Uzman YMM ve Bagimsiz Denetim A.S$. ailesine kaulmis olup halen denetci olarak
cahigmaktadir. 2000 Haziran ayindan bu yana sigorta sirketlerinin Bagimsiz Denetimden Sorumlu Denetci
olarak ve ayrica Tam Tasdik Vergi Denetcisi olarak hizmet sunmaktadir. 2004 yili Hazine Miistesarligi ile
TURMOB’un ortaklasa diizenledikleri Sigortacilik Bagimsiz Denetim Kursunu tamamlayarak sigortacilik
Bagimsiz Denetim sertifikasi almaya hak kazanmugtir. 2007 yilinda Sirketimize Denetgi olarak atanmstir.
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Insan Kaynaklar1 Uygulamalan:

Insan Kaynaklar: Politikamiz

Insan kaynaklar ile ilgili temel politikamiz, Sirketimizin degerlerine, vizyonuna ve stratejilerine uygun olarak,
kapasite ve becerilerini gosterebilecek personelimize ©gretici bir organizasyon olusturmak, yaraticihig
gelistirmek ve organizasyona 6nemli katkilar yaparak kendilerini biiyiik bir takimin 6nemli bir pargas: olarak
hissetmelerini saglamaktir.

Bu amaca ulagmak lzere, Sirketimiz Kkaliteli insan kaynaklanim ise almakta ve hedef ve stratejileri
dogrultusunda en yiiksek personel memnuniyetine ulagmaya galismaktadir.

Personel Profili

31 Aralik 2011 itibariyla personel sayisi 8’dir.

Personelin Egitim Diizeyi:
Universite mezunu  : 4

Master derecesi 4

Cinsiyet Oram:
Bayan: % 60
Erkek : % 40

Ucret Politikas::

Maaslar her ayin son is giinii 6denmektedir. Maas artislar1 her yilin Nisan ayinda performans degerlendirmesi
yoluyla kararlagtinlmakta ve gergeklestirilmektedir.

16
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Finansal Yapiya Iliskin Bilgiler:

Yo
1. Sermaye Yeterliligine lliskin Oranlar

Alinan Primler(Briit)Ozkaynaklar 87,65 62,08
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 39,17 49,92
Ozkaynaklar/Teknik Karsiliklar(Net) 500,37 1.178,68

2. Aktif Kalitesi ve Likiditeye iliskin Oranlar ;
Likit Aktifler / Toplam Akitifler 75,34 82,47 '
Likidite Oran 172,82 271,74
Cari Oran 484,86 780,81
Prim ve Reasiirans Alacaklar/Toplam Akiif 15,48 11,65

3. Faaliyet Oranlan
Konservasyon Orani 22,50 22,50
Tazmingi__t Tediye Oram 33,35 20,13

17
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Raporlar - Denetci ve Bagimsiz Denetim:

DENETGI RAPORU

ATRADIUS CREDIT INSURANCE N.V.

Tilrkiye istanbul Subesi

SUBENIN; T
ULETy ATRADIUS CREDIT INSURANCE N.V,
Tirkiye Istanbul Subesi |
Merkezi Istanbul
Sermayesi 13.800.000,00 TL

Faaliyet Konusu

Sigortacihk

Denet¢i ve Denetgilerin Adr ve Girev
Sireleri veya Sirketin Personeli olup,
olmadikiart

Senol GUDIN 01.01.2011-31.12.2011
Onur ONGAN 01.01.2011-31.12.2011
Denetgiler Ortak veya Sirketin
personeli dedildir.

Ortaklk hesaplan, defter ve belgeleri
Uzerinde yapilan incelemenin kapsami,
hangi tarihlerde inceleme yapildigi ve
varilan sonug

Yasal Defter ve belgeler Gzerinde 3
ayda bir yapilan incelemelerde
kayitlarin muntazam ve dodru oldudu
agoérilmagstir,

Turk Ticaret Kanunu’'nun 353.
Maddesinin 1. Fikrasinin 3 numaral
bendi geredince Ortaklik veznesinde
yapilan sayimiar ve sonugtari

Sirket veznesi 3 ayda bir olmak {izere
sayilmigs ve mevcutlar ile defter
kayitlannin uygunlugu gérilmdstir.

Turk Ticaret Kanunu’'nun 353.
Maddesinin 1. Fikrasinin 4 numaral
bendi geregince yapilan inceleme
tarihieri sonuglari

intikal eden sikayet ve yolsuzlukiar ve
bunlar hakkinda yapilan islemler

3 ayda bir yaptlan incelemeler

sonucunda iglemierin usulliine uygun i

oldugu gériulmugtar. |
|
|

Intikal eden sika-{ret ve yolsuzluk
yoktur.

Atradius Credit Insurance N.V. Tirkiye
hesap

01.01.2011 31.12.2011 dénemi

Subesi MidUrlGdu’'niin
Tirk Ticaret Kanunu,

Istanbul
islemlerini

ortakhdin ana sézlesmesi ve difer mevzuati ile genel kabul gérmiis muhasebe
ilke ve standartlanna gére incelemig bulunmaktayiz.

Géraslerimize gbre igerigini

benimsedigimiz

31.12.2011 tarihi itibariyle

didzenlenmis bilango, subenin anilan tarihteki mali durumunu 01.01.2011
31.12.2011 dénemine ait gelir tablosu, amlan déneme ait faaliyet sonuclarini

uygun ve dogru olarak yansitmaktadir,

ONUR ONGAN
Denetgi

18
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-
De I o I tte ® DRT Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebed
Mali MGsavirlik A.5.
Sun Plaza

Bilim Sck. No:5
Maslak, Sigli 34398
[stanbul, Torkiye

Tel : +90 (212) 366 6000
Fax : +90 (212) 366 6010
www.deloitte.com.tr

ATRADIUS CREDIT INSURANCE N.V, TURKIYE / iSTANBUL SUBEST
BAGIMSIZ DPENETIM RAPORU
Afradius Credit Insurance N.V. Tiirkiye / Istanbul Subesi Yénetim Kuruluna,

. Atradius Credit Insurance N.V, Tirkiye / Istanbul Subesi (“Sirket”) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla
hazirlanan ve ekte yer alan bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait gelir tablosuni, zsermaye
degisim tablosunu ve nakit akis tablosunu, Snemli muhasebe politikalanmin Szetini ve dipnotlan
denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla lgili Olarak Sirket Yénetiminin Sorumlulugu:

2. Girket y8netimi finansal tablolarm sigortacilik mevzuatl geregi yorirldkte bulunan muhasebe ilke ve
standartlarina gére hazilanmasi ve diiriist bir gekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk,
finansal {ablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliikien kaynaklanan 8nemli yanhgliklay icermeyecek
biginde hazirlanarak, gergegi diriist bir sekilde yansmmasmi saglamak amaciyla gerekli ig
sistemlerin tasarlanmasi, uygulanmasimi ve devam oftirilmesini, kogullann gerektirdigi muhasebe
tahminlerinin yapilmasint ve uygun muhasebe politikalarmin segilmesini ve uygulanmasmi
icermektedir.

BaZimsiz Denetim Kurulugunun Sorumlulugu:

3. Sorumiulufumuz, yaptifimz bagunsiz denctime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goriig
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, sigortacthk mevzuati geregi yiriirlikte bulunan bagimsiz
denetim ilkelerine iliskin dilzenlemelere uygun olarak gergeklestirilmigtir. Bu dilzenlemeler, etik
ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarm gergegi dogru ve diiriist bir bigimde
yansitip yansitmadigi konusunda makul bir gitvenceyi saglamak iizere planlanarak yuritilmesini
gerektirmektedir,

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kanit
toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullamlmasim igermektedir. Bagimsiz denctim
tekniklerinin segimi, finansal fablolarn hata vefveya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip
kaynaklanmadift hususu da dahil olmak iizere dnemli yanhghk igerip igermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak gekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, Sirket'in i¢ sistemleri gdz dntinde bulundurulmustur. Ancak, amacimz ig
sistemlerin etkinlifi hakkinda gtrils vermek degil, baimsiz denctim tekniklerini kogullara uygun
olarak tasarlamak amaciyla, Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ sistemler
arasindaki iligkiyi ortaya koymaktw. Bafimsiz denctimimiz, ayrica Sirket ydnetimi tarafindan
benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 8nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarm
bir blitlin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini igermektedir.

Bagimsiz denetim swasinda temin ettifimiz bafimsiz denetim kanitlanmn, goriigiimiiziin
olusturuimasima yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inantyoruz.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Deloitte.

Goriig:
T 4. Gériigimilze gére, iligikteki {inansal tablolar, Atradius Credit Insurance N.V. T iirkiye / Istanbul
Subesi’nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla finansal durumunu, ayn1 tarihte sona eren yila ait finansal

performansun ve nakit akiglarim, sigortacililk mevzuati geregi yirirlilkte bulunan muhasebe itke ve
standartlar (bkz. 2 no’lu dipnot) gergevesinde dogru ve diiriist bir bigimde yvansitmaktadir,

istanbul, 16 Mart 2012

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBEC! MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Sorumlu Ortak Bagdenetci, SMIMIM
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Risk Tiirleri Bazinda Uygulanan Risk Yonetimi Politikalar

Sigorta ve finansal riskin yonetimi

Atradius Credit Insurance N.V.'nin Tiirkiye Istanbul subesi, sigorta riskini, finansal riski veya her ikisini
transfer eden sigorta poligeleri diizenlemektedir. Sube, sigorta ve finansal riskin yonetimi ile istigal etmektedir.
Bu béliimde bu riskler ve Sirketin bu konudaki yonetim politikalar1 6zetlenmektedir.

Sigorta uriinleri, 6zellikleri ve sigorta riskine duyarhhklan

Kredi sigortalarinda, miigterileri ticari alacaklarin 6denmemesi riskine kars1 sigortalariz. Sigorta poligesinde
teminat altina alinan zarar nedenleri police bazinda farklilagmakla birlikte, her cesit iflas sekillerini ve
opsiyonel olarak da temerriit teminatim igermektedir. Poligeler, politik risk sebepleri arasinda sayilan, transfer
problemlerinden kaynaklanan 6denmeme riskini, ihracat/ ithalat miisaadelerinin iptali ve kontrat sartlaninin
gerceklestirilememesini igeren politik zarar nedenlerini de ihracat poligeleri igin gegerli olacak sekilde kapsar.
Kredi sigortalary, ticari alacaklarn ticari ihtilaflar nedeniyle Sdenmemesini halini kapsamaz. Her bir polige,
Atradius’un Onceden onayr olmaksizin polige sahibinin alicilarina sunabilecekleri “maksimum kredi siiresine”
sahiptir. Geleneksel kredi sigortalaninda, negatif se¢im riskini hafifletmek igin tim alic1 portféylerini iceren
policeler  diizenlenir. Burada bahsedilen alicilar, Atradius ’un  kredi riskini  sigortaladi
miigterilerinin/sigortalilarin miisterileridir.

Policeler, genellikie ii¢ yili agmayan bir siire icin sabit bir vade igin hazirlanir. Poligelerde, sigorta sirketini
“ahlaki tehlike-moral hazard” riskine kargt koruma amagli olarak riski sigorta sirketi igin hafifleten sigortali
tizerinde kalan “tagima-self retention” orani belirlenir. Policelerde, azami tazminat sorumlulugu olarak bir limit
belirlenmektedir. Miisteriler, alici tizerine tesis edilen kredi limitleri tahtinda policede teminat altina alinur.
Poligelerin ¢ogunda miisterilere daha kiigiik tutarlar i¢in kendi kredi limitlerini (kiigitk alicilar limiti/takdir
limiti) tesis etmeleri hakki verilir. Diger biiyiik kredi limitleri, Atradius tarafindan onaylanip kabul gérmelidir.
Kredi limitleri -miisteriye 6denecek hasar tutanim belirledigi gibi ayni zamanda herhangi bir alici igin herhangi
bir zamanda kredi limitini geri ¢ekmek yoluyla- Atradius igin 6nemli risk yonetim enstriimani haline
dontismektedir. Atradius, alicimin iizerinde taginilan risk konusunda emin olmadigs durumlarda riski azaltmak
amaciyla kredi limitini geri gekebilir ve genellikle Atradius bu hakki aliciun artik ticari borglarini
ddeyemeyecegi ya da Odemeye niyeti olmadign diigiincesinde oldugu durumlarda kullanir. Sigorta Sirketi,
teminat altina ahinan iilke kosullarini degistirebilecegi gibi, o iilkeyi teminat kapsamindan ¢ikarabilir. Bu
sekilde, sigorta sirketinin, politik riske maruz kalmas: 6nlenebilir.

T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarhindan alinan 23.8.2007 tarihli ruhsatname ile Tiirkiye, Istanbul Subesi, 15
Haziran 2000 tarihi itibariyla yiiriirlikte bulunan ve 1 $ubat 2009 tarihi itibariyla tadil edilen Kredi Sigortasi
Genel $artlarina tabi olarak ¢alismaktadir.
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Yetkiler ve risk yonetimi

Ticari Birimlerdeki personel, hangi poligeleri diizenleyebileceklerini tanimlayan iyi tanimlanmis yetkilere
sahiptir. Yetkiler genellikle dort goz ( 2 kisinin kontrolii) prensibini sart kosar. Policeler biiylidiikge, sartlar
daha da farkhlasir. Policeler Sube Yoneticinin imzasi ile birlikte; bilyiik tutarli poligeler icin, Ticari Birimin
Ticari Direktoriiniin yada Pazarlamadan Sorumlu Yiiriitme Kurulu Uyesinin (Chief Market Officer) imzalarini
gerektirebilir.

Risk Hizmetlerindeki personel de alicinin limitini ve kimin hangi limiti imzalayabilecegini belirleyebilen iyi
tanimlanmus yetkilere sahiptir. Tutarlar biiyiidiikce, kararlar artan kidemlerdeki bir ya da daha fazla imzayi
gerektirir. Risk Hizmeti Merkezlerinin Direktérleri belli bir esige kadar kapasitelerin ve bir baska daha diisiik
esige kadar bireysel limitlerin altina imza atabilirler ve daima en az iki yetkili direktor imzasi gereklidir. Bu
limitler asildiginda, Risk Servisi Merkezlerinin Yerel Kredi Komitesi karar verir. Yerel Kredi Komiteleri belirli
limitlere kadar tutarlarin altina imza atabilirler. Bu limitler asildiginda ise kararlari Grup Kredi Komitesi alir.
Bu nedenle Grup Kredi Komitesi, Yerel Kredi Komitelerinin her birinin iistiinde olmak lizere, en yiiksek nota
sahip alicilar da dahil olmak iizere, en biiyiik alicilar igin risk alma yetkisine sahiptir.

En biyiik riskler tizerinde, Atradius reasiirans yapist tarafindan ilave kontroller saglamir. Belli bir limiti asan
riskler reasiiror tarafindan 6zel kabule tabi olurlar.

Risk yonetimi araclar

Atradius maruz kalinan riski; kars: taraf riski (counter party), sektor ve iilke riski bazinda izler. Atradius bu
faaliyeti, tiim poligelerin, tiim alicilarin ve tiim kredi limitlerinin bulundugu Symphony isimli tek bir veri tabam
ile yonetir. Symphony adh bu sistem, sirketin alici ya da alict grubu bazinda global limitler belirlemesini saglar.
Symphony’den elde edilen yonetim bilgileri, sirketin riski, iilke, alicinin sektorii ya da sigortalinin sektorii
bazinda ve birgok farkli yontemle izlemesine imkan saglar. Kayda deger risk tutarma haiz tim alicilar en az
yillik olarak incelenir. Atradius siirekli olarak, bilgi saglayicilari ile on-line baglantilarla ve miisteri raporlanyla
negatif ddeme tecriibesi hakkinda alicilar iizerine bilgi alir. Alicilara ait yeni bilgi bunu gerektirdiginde gézden
gecirilir. Atradivs, dahili olarak tespit edilmis bir limiti asan riske sahip tim alicilara dahili kredi
derecelendirme notu verir.
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Reasiirans

Atradius, reasiiransi, hem kendi bilangosunun destekleyeceginden daha fazla is yapmak icin sentetik sermaye
kaynagi olarak, hem de kendi bilangosunu ve gelir tablosunu korumak igin kullanir. 2011 ana tretesi %775
(2010: %77.5) Kotpar tretesinden, ve Atradius ‘un kendi konservasyonunu da koruyan bir dizi Hasar Fazlasi
Tretelerinden olusmaktadir. Hasar Fazlasi Tretelerinin ulagim noktasi, Atradius *un herhangi bir alict grubuna
dair net konservasyonu 15,8 milyon €y1 (2010: 15,8 milyon €) asmayacak sekilde diizenlenmistir. Hasar
Fazlas: katmanlarinin tist kismi, yonetimin kanaatine gore, tek bir alicinin veya grubun 6deme yapamamasinin,
reasiirans diisiildiikten sonra 315 milyon Avrodan fazla zarara ugrama ihtimali ok uzak kalacak sekilde
se¢ilmistir.

2011 ve 2010 yilina iliskin kotpar treteleri Eselli Komisyon anlasmas: ihtiva etmektedir. Atradius igin
reasiirorler tarafindan 8denen sedan komisyonu devredilen primlerin hasar oranina bagh olmasiyla sonug olarak
Atradius ‘un hasar oranim etkileyen riskler-6denen sedan komisyonlar da etkileyecek olmasindan dolayi
degisken olarak bilyiiyen bir risk teskil edecektir.

Reasiirans treteleri yillik olarak yenilenir. Yenilemede Atradius, ulagim noktalari, boyutlar, ve Hasar Fazlasi
katmanlannin ikame sayis: dahil, tretelerin yapisim yeniden degerlendirir. Bu tercihleri belirlemede dikkate
alinan birkag husus vardir. Bunlar arasinda, reasiiransin sagladigs sentetik sermayenin, ekonomik sermaye
modeli ile Slgiilen maliyeti ve diisiik de olsa, Hasar Fazlasi kapsaminin tiikenmesi ihtimali de bulunur.

Atradius'un trete ortaklarina iliskin olarak politikasi, yalmzca yiiksek kalitede tdeme/rating standardina sahip
reasiirdrleri segmektir. Normalde en az ‘A’ rating seviyesi aramir. Ratingi bu esigin altindaki reasiirorlerden
uygun teminat vermesi istenir.

Konsantrasyon riski

Atradius birkag sekilde: alici bazinda, alici sektorii bazinda, ahci iilkesi bazinda konsantrasyon riskine
maruzdur. 2011 sonu itibanyla, poligeler kapsamuinda belirlenen limitlerin toplamlar itibariyla maruz olunan ve
Toplam Potansiyel Risk (TPR) olarak anilan riskin toplam 4.536.238.135 milyon TL’dir. TPR maruz olunan
gercek riskin yaklagik iist sinirdir, su anlamda ki Atradius’un vermis oldugu bir limit belli bir zaman noktasinda
kredi riskine sebebiyet vermeyebilir.

Hasar sikh ve siddeti

Hasar sikhigi ve siddeti gok sayida faktorden etkilenmektedir. Genel olarak kredi riskini etkileyen faktorler
bunlar arasindadir. Ulke ekonomisinin durumu, hasarin sikligim ve siddetini belirleyen énemli bir unsurdur.
Etkisi iilke ve sektér bazinda degisebilir. Ticari kredi riski igin, miisterilerin davranislar da, drnegin ticarj
faaliyetlerinin iginde var olan riskler ve risk yonetim politikalar yoluyla hasar sikligini ve siddetini etkileyebilir.
Ozel olaylar (6r. Dogal afetler) tazminat taleplerinin sikligina ve siddetine etki edebilir. Ancak ekonomideki
yapisal degisiklikler (6r. Diisiik maliyetli Gilkelerin iireticilerine ve Avrupa pazarlarina kolay erisim) de ayni
sekilde etki edebilir. Ozel olaylarin ve yapisal degisiklikierin bu bakimdan ne derece ilgili oldugu zaman iginde
farklilik gosterir. Ek olarak, Atradius’un sagladig politik risk teminatinin kapsami da, kendi hasar frekans ve
siddetine dair kendine 6zgii dinamiklerine sahiptir.
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Atradius temelde bilango pozisyonlan iizerinden finansal riske maruzdur. Ozellikle ana finansal risk, finansal
varliklaninin getirisinin, sigorta kontratlanindan dogan yiikiimliiliiklerini fonlamaya yeterli olmamasidir. Bu
finansal riskin gekirdek bilesenleri kredi riski, likidite riski ve piyasa riskidir.

® Kredi riski miisterilerin veya kars: tarafin temerriit durumundan ya da not indiriminden kaynaklanan zarar
etme riskidir ve kredi riskine maruz pozisyon iizerinden, ddeme riski iizerine etki eder.

o Likidite riski Atradius’'un muaccel oldugunda, makul bir maliyette o6deme yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasidir.

» Piyasa riski, faiz oranlar, doviz kurlari ve hisse senedi fiyatlari gibi piyasa degiskenlerindeki olumsuz
hareketlerden dogan risktir.

Bu riskler, faiz oranina duyarli pozisyonlardan, kredi riskine maruz olmaktan, 6zvarhk enstriimanlarindan ve
nakit akim yapilarindan kaynaklanir ¢iinkii bunlar genel likidite pozisyonu etkileyebilir.
Kredi riski

Grup, karsi tarafin (counter party), vadesi geldiginde borcunu tam olarak 6deyememe riski olan, kredi riskine
maruzdur. $ubenin kredi riski aldig1 énemli alanlar:

¢ Reasiirdrlerin sigorta sorumlulugundan paylar,

* Halihazirda 6denmis tazminatlara iligkin olarak reasiirdrlerin 6demesi gereken meblag,
e Sigorta polige sahiplerinin 6demesi gereken meblag,

e Sigorta aracilarinin demesi gereken meblag ve

¢ Tiirev iglemlerine ve sabit getirili menkul kiymetlere iliskin olarak karsi-taraf riskidir.

Grup, tistlendigi kredi riskinin diizeylerini, tek bir kargi-taraftaki veya kargi-taraf gruplarindaki ve coprafi ve
sektor segmentlerindeki riskine limitler koyarak yapilandirmaktadir. Bu riskler yillik veya daha sik gozden
gecirmeye tabidir. Kategori ve bolge bazinda kredi riskinin diizeyi ile ilgili limitler her geyrekte Risk Stratejisi
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir.

Sigortahlar ve brokerlar gibi is ortaklari tizerindeki kredi riski yakindan izlenir. Siipheli alacak karsihiklan
diizenli olarak tetkik edilir ve giincellenir.

Likidite riski
Atradius, tazminatlar, reasiirans akislani ve faaliyet giderleri gibi kalemleri fonlamak icin stirekli likidite

thtiyac1 igindedir. Primler, licretler, yatirim gelirleri, reasiirans akist girigleri ve istirdatlar Grubun siirekli
likidite ihtiyaglarim karsilamada kullanilan ana likidite kaynaklaridir.

Atradius, yiikiimliiliiklerini vadesi geldiginde makul bir maliyetle 6demesine yetecek kadar nakdi olmaz ise
likidite riskine maruz olur. Nakit girisinde diigiis veya nakit ¢ikigindaki artig veya ikisinin bir bilesimi gibi, kisa
vadeli bityiik 6lgekli dalgalanmalar ortaya gikarsa Atradius igin likidite riski dogabilir. Likidite riski Grup
diizeyinde, yerel operasyonlarla sik1 koordinasyon igerisinde yonetilmektedir.

Sube, Atradius Grubunun nakit havuzuna dahildir ve sadece bu nedenle Atradius Grubunun likidite riskine
dahildir.
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Piyasa riski

Piyasa riski, Atradius’un degerinin, maruz oldufumuz piyasa riski bilesenlerinin yani déviz kurlarimin, faiz
oranlanmin ve hisse senedi fiyatlarimin etkiledigi hareketlerden olumsuz etkilenme riskidir. Atradius’un
muhasebe ve ekonomik degeri piyasa dalgalanmalanna baghdir. Atradius bu risklere temelde bilango
pozisyonian iizerinden maruzdur. Sube i¢in déviz kuru riski 6nemsizdir.

Atradius, bu piyasa risklerinin varhiklan ve yikiimlilikleri tizerindeki net etkisini saptamak ve 6lgmek igin
Grup diizeyinde Aktif-Pasif Yonetimi (APY) siireci kullanmaktadir,

Sermaye Yonetimi

Sube, Atradius Grubunun sermaye yonetimine dahildir. Bu boliimde Atradius’un Grubun sermayesini nasil
y6nettigi konusu dzetlenmektedir.

Grubun sermayeye iliskin hedefleri, politikalar: ve siirecleri

Grup tarafindan, hem muhasebesel hem de ekonomik perspektiften kullamlabilir sermayeyi Slgmek ve
y6netmek icin bir Aktif-Pasif Yonetimi ('APY") stireci kullamlmaktadir. Grup, sermaye yeterliligini her zaman
saglamak lizere sermayesini aktif olarak yonetmek igin, ilgili idari otoritelerin ve kredi derecelendirme
kuruluglarinin borg ddeme giicii hesaplama modellerini kullanmaktadir. Grubun politikas: her zaman ilgili idari
otoritelerin koydu@u asgari sermaye yeterliliginin {izerinde yeterince fazlay: korumaktir.

Grup, sermaye vyeterliligine dair disaridan empoze edilen diizenlemelere ve iceriden empoze edilen
zorunluluklara siirekli ve tam riayeti saglamak igin gerekli testleri prosediirlerine yerlestirmistir. Bu siirekli
riayet:

¢ APY siirecini kullanarak;

e hem kullanilabilir hem de zorunlu sermayeyi etkiledikleri igin, gelecekte yeni islere yvapilmas: beklenen
yatirimlar, gelirler, tazminatlar, reasiirans beklentileri, temettiiler gibi is beklentileri ile ilgili goriisii
birlestirerek;

e kazanglan ve dzkaynak yedeklerini etkiledikleri igin, beklenen getiriler, volatilite ve korelasyonlar gibi
sermaye piyasasi beklentilerini dikkate alarak saglanmaktadir.

Biiyiik zarar veren olaylarin benzetimi yapilarak mevcut veriler lizerinde stres testleri uygulanmakta ve bu stres
testleri ile siirekli sermaye yeterliliginin degerlemesi yapilmaktadir. Her zaman sermaye yeterliligini korumak
icin, stk1 zorunluluklarn zerinde, Grubun islerini normal seyirde siirdiirme kabiliyetini etkilemeyecek kadar
sermaye tamponu tutulmaktadir.
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