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Bilanco
TL TL

I. CARI VARLIKLAR

A. Nakit Ve Nakit Benzeri Varliklar 5.465.417 4.854.238
1. Bankalar 5.465.417 4.854.238

B. Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait F inansal Y atirimlar 8.101.731 8.831.11p
1. Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 8.101.731 8.831.1%2

C. Esas Faaliyetlerden Alacaklar 1.916.430 1.815.543
1. Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 1.916.430 1.815.543

D. iliskili Taraflardan Alacaklar 773 0
1. Diger {liskili Taraflardan Alacaklar 773 0

E. Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklari 219.542 233.54fy
1. Gelecek Aylara Ait Giderler 176.377 185.76p
2. Tahakkuk EtmgiFaiz Ve Kira Gelirleri 43.165 47.78B

I. Cari Varliklar Toplami 15.703.893 15.734.410

TL TL
Il. CART OLMAYAN VARLIKLAR
A. Esas Faaliyetlerden Alacaklar 373.061
1. Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 373.061
B. iliskili Taraflardan Alacaklar 245.397 [(
1. Diger {liskili Taraflardan Alacaklar 245.397 (
C. Diger Alacaklar 411 417
1. Verilen Depozito ve Teminatlar 411 411
D. Maddi Varliklar 29.844 59.65§
1. Demirba Ve Tesisatlar 144.042 144.04p
2. Birikmis Amortismanlar (-) (114.198) (84.389)
E. Gelecek Yillara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklari 25.935 5.014
1. Gelecek Yillara Ait Giderler 25.935 5.01
F. Diger Cari Olmayan Varliklar 71.637 76.22p
1. Ertelenmi Vergi Varliklari 71.637 76.22p
Il. Cari Olmayan Varliklar Toplami 746.285 141.30p
Varliklar Toplami (1+11) 16.450.178 15.875.719
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TL TL
Il. KISA VADEL i YUKUMLULUKLER
A. Esas Faaliyetlerden Borgclar 279.520 736.89p
1. Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar 279.520 736.89p
B. iliskili Taraflara Borglar 849.023 589.51p
1. Ortaklara Borglar 769.175 q
2. Diger Iliskili Taraflara Borglar 79.848 589.51p
C. Sigortacilik Teknik Karsiliklari 329.290 793.69p
1. KazaniimangiPrimler Kasiligl - Net 250.523 278.16p
2. Devam Eden Riskler Kah g - Net 0 213.979
3. Muallak Hasar Ve Tazminat Kaligl - Net 58.924 25771}
4.ikramiye Veindirimler Kasgiligi - Net 19.843 43.83
5. Diger Teknik Kasiliklar - Net 0 0
D. Odenecek Vergi Ve Benzeri Ojer Y ikiimlulikler fle Karsiliklari 87.874 63.54(
1. Odenecek Vergi Ve Fonlar 0 0
2. Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 28.925 41.58
3. Odenecek Ber Vergi Ve Benzeri Yukimlulukler 58.949 21.95¢
E. Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklar 462.169 524.82p
1. Gelecek Aylara Ait Gelirler 255.248 283.04p
2. Gider Tahakkuklari 206.921 241.78B
F. Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler 3.357 75.63
1. Diger Caitli Kisa Vadeli Yukumlulukler 3.357 75.63
IIl. Kisa Vadeli Yukumlulukler Toplami 2.011.233 2.784.096

TL TL
IV. UZUN VADEL i YUKUMLULUKLER
A. Esas Faaliyetlerden Borclar 266.286 8.18%
1. Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar 266.286 8.18%
B. lliskili Taraflara Borglar 5.540.509 4.334.5(2
1. Ortaklara Borglar 5.397.324 4.334.5(Q2
2. Diger iliskili Taraflara Borglar 143.185 [t
C. Sigortacilik Teknik Kar siliklar 367.398 110.61B
1. KazaniimangiPrimler Kasiligi - Net 36.167 7.00
2. Diger Teknik Kasiliklar - Net 331.231 103.60p
D. Diger Risklere iliskin Kar siliklar 16.148 14.668
1. Kidem Tazminati Karli gi 16.148 14.66
E. Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklari 36.848 7.13]
1. Gelecek Yillara Ait Gelirler 36.848 7.13
IV. Uzun Vadeli Yukumlulukler Toplami 6.227.189 4.475.099
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TL TL
V. OZSERMAYE
A. Odenmis Sermaye 13.800.000 10.300.01:0
1. (Nominal) Sermaye 13.800.000 10.300.000
B. Sermaye Yedekleri 0 3.500.00];
1. Diger Sermaye Yedekleri 0 3.500.00
C. Kar Yedekleri 48.926 78.26[
1. Finansal Varliklarin Bxerlemesi 48.926 78.26[
D. Dénem Net Karl (375.430) (2.344.548)
1. Dénem Net Zarari (-) (375.430) (2.344.549)
E. Gecmi Yillar Zararlari (-) (5.261.740) (2.917.190)
1. Gecmi Yillar Zararlari (5.261.740) (2.917.190)
V. Ozsermaye Toplami 8.211.756 8.616.534
Yukumlalukler Toplami (I1+1V+V) 16.450.178 15.875.71.9
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Gelir Tablosu

TL TL
I. TEKN iK BOLUM
A. Hayat DisI Teknik Gelir 1.280.553 759.890
1. Kazanilmy Primler (Reasuror Payi Riilmus Olarak) 1.280.553 759.890
1.1. Yazilan Primler (Reasurdr PayisDiints Olarak) 1.068.093 762.2¢8
1.2. KazaniimangiPrimler Kasiliginda D gisim (Reaslror Payi
ve Devreden Kisim Riilmus Olarak)(+/-) (1.519) 211.60)
1.3. Devam Eden Riskler Kalrginda Dgisim (Reasurér Payi
ve Devreden Kisim Riilmis Olarak)(+/-) 213.979 (213.979)
B. Hayat Digi Teknik Gider(-) (1.472.474) (3.087.608)
1. Gergeklgen Hasarlar (Reasuror Payi fiimis Olarak) 183.940 (1.878.37p)
1.1. Odenen Hasarlar (Reasirér Payyiiiiis Olarak) (14.847) (2.315.39B)
1.1.1. Brut Odenen Hasarlar (-) (65.988) (10.290.634)
1.1.2. Odenen Hasarlarda Reasiirér Payi (+) 51.141 7.975.2411
1.2. Muallak Hasarlar Kaifiginda Desisim (Reasurér Payi
ve Devreden Kisim Riilmus Olarak) (+/-) 198.787 437.01B
1.2.1. Muallak Hasarlar Kahgi (-) 883.501 1.942.306
1.2.2.Muallak Hasarlar Kahginda Reasiror Payi (+) (684.714) (1.505.488)
2.1kramiye veindirimler Kagiliginda Desisim (Reaslirér Payi ve
Devreden Kisim Rualmis Olarak) (+/-) 23.993 251.05B
2.1.ikramiye veindirimler Karsiligi (-) 46.000 529.33B
2.2 Ikramiye veindirimler Kariliginda Reasurér Payi (+) (22.007) (278.285)
3. Diger Teknik Kagiliklarda Degisim (Reasurér Payi ve
Devreden Kisim Bilmus Olarak) (+/-) (227.625) 7.98]
4. Faaliyet Giderleri (-) (1.452.782) (1.468.26})
C. Teknik Bolim Dengesi- Hayat Dgi (A - B) (191.921) (2.327.718)
Il. TEKN iK OLMAYAN BOLUM
D. Yatirim Gelirleri 610.760 865.92)
1.Finansal Yatirimlardan Elde Edilen Gelirler 0 0
2. Finansal Yatirimlarin @erlemesi 422.066 771718
3. Kambiyo Karlari 188.694 94.21B
E. Yatirim Giderleri (-) (823.971) (665.063)
1. Yatirimlar Dger Azalglari (-) (54.967) [t
2. Kambiyo Zararlari (-) (739.194) (638.003)
3. Amortisman Giderleri (-) (29.810) (27.061))
F. Diger Faaliyetlerden ve Olggandisi Faaliyetlerden Gelir ve 29.702 (217.69%)
Karlar ile Gider ve Zararlar (+/-)
1. Kagiliklar Hesabi (+/-) (1.480) q
2. Reeskont Hesabi (+/-) (12.572) (6.889
3. Ertelenmi Vergi Varligi Hesabi (+/-) 0 65.974
4. Ertelenmi Vergi YUkimluligi Gideri (-) (11.924)
5. Diger Gelir ve Karlar 7.660 872
6. Diger Gider ve Zararlar (-) 48.018 (277.649)
Donem Net Kari veya Zarari (I+11) (375.430) (2.344.54%)
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Sube ilellgili Genel Bilgiler

Kayitl adresi Tirkiye'de olan Atradius Credit Imance N.V.istanbulSubesi (bundan bdyle
“Sube”) Atradius Credit Insurance N.V., Amsterdam/fdonta’nin birsubesidir. 31 Aralik 2010
itibariyla, Tirkiye'deki Atradius Credit Insurandg.V. istanbul Subesinin 6denngi sermayesi
13.800.000 TL olup 1 TL nominal gerde 13.800.000 adet hissedersolaktadir.

Sirket'in ana hissedariSirket'in ¢ikarilms sermayesinin % 100’Une sahip Atradius Credit
Insurance N.V., Hollanda'dir.

Sirket’in 21 Aralik 2009 tarihli sermaye agtna yonelik yonetim kurulu kararina istinaden Hazin
Muistesarhgi'na yapms oldugu bavuru, 22 Ocak 2010 tarihinde kabul edigmie Sirket'in
10.300.000 TL olan sermayesinin 3.500.000 TL aldtak 13.800.000 TL'ye cikartiimasiSubat
2010 tarihli ticaret sicilinde yayimlanarak tesainustur.

% TL % TL
Atradius Credit Insurance N.V. Netherlands 10C 13.800.00 10C 10.300.00
Toplam 100 13.800.000 100 10.300.000

Tirkiye'deki sube 5 Nisan 2007'de kurulmwlup, 23 Austos 2007'den bu yana kredi sigortasi
hizmetleri alaninda faaliyet lisansina sahipiinin bir parcasi olarak tazminat talepleriyle
ilgilenmekte ve brokerlik hizmetleri vermektedirSubenin faaliyet adresi Bulytkdere
Cad.No0:100/102 Maya Akar Center K:&8li/ISTANBUL olup baka bir subesi veya faaliyet
gosterdgi yer yoktur.

Sube, kayith merkezi Amsterdam, Hollanda’da bulunatradius Credit Insurance N.V.'nin
finansal tablolarina dabhildir. Atradius Credit Ingnce N.V.'nin finansal tablolari icerisingabe,
kayith merkezi Amsterdam, Hollanda’da bulunan At N.V.'’nin  konsolide finansal
tablolarinda yer almaktadir. Atradius Credit Insww@ N.V.'nin finansal tablosu ve Atradius
N.V.'nin konsolide finansal tablolari Amsterdam’darulu Ticari Sicil Birosu olan ,Kamer van
Koophandel en Fabrieken“da bulunmaktadir.
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Atradius N.V.’nin hissedarlik yapissasidaki tabloda gosteriimektedir:

%
Grupo CompéaEspafiola de Crédito y Caucion, < 64,2
Grupo Catalana Occidente, S 26,6¢
INOC, S. A 911
Toplam 100,00

(*) Borsa kayitli Ispanyol sirketi Grupo Catalana Oedqi, S.A., Grupo Compafia Espafiola de
Crédito y Caucion, S.L."nin sermayesinde %73,8dkdipaya sahip olmtur ve INOC S.A.’nin
sahip oldgu Atradius N.V. hisselerinde % 9,11 satinalma apsiybulunmaktadir.

31/05/2010 tarihinde Grupo Catalana Occidente, 8AINOC, S.A., Atradius N.V. ortaldinda
Swiss Reinsurance Company, DB Equity S.a.r.I ve @ppenheim jr. & Cie.KgaAirketlerine ait
olan paylarini %35,77 olmak lzere satin alinmasuganstir. Bu islemin sonucunda Grupo
Catalana Occidente, S.A, Atradius N.V. nin sermangks %26,66 direkt paya sahip ve Grupo
Compainiia Espafiola de Crédito y Caucion S.L. %64/28C, S.A. ise %9,11 paya sahip
olmustur.
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Finansal Gdstergeler

TL TL
Toplam Prim Uretimi 5.098.037 3.780.5
Toplam Teknik Ka (191.921 (2.327.718
Toplam Aktifler 16.450.17 15.875.71
Odenmy Sermaye 13.800.000 10.300.
Ozkaynak 8.211.756 8.616.5
Net Kar / Zars (375.430 (2.344.54¢6

90

D00
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31 Aralik 2010 itibariyla OrganizasyonSemasi

Muddurler Kurulu
Thomas Langen
Selda Eke
Michael Karrenberg
Thomas Dietz

Ulke Yoneticisi Risk Yonetimi Finans Muduru
Selda Eke Muduar
Ozgiir Durgun Ayla Kopuz
| 1
Assistant/Sekreter Kredi Degerleme Uzmani Kredi Degerleme Uzmani Finans
Zeynep Boyama Levent Sunal Esra Duygun Betul Gumus
| 1
Satis Muduru Operasyon Mudurt Miisteri ligkileri Yéneticisi
Badahan Canatan Gulay Esenurk Huard Aral
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Personel Sayisi, Faaliyetler ve Teknik Sonuglar

Subenin ana kuruluilkesi kredi sigortasi hizmetleri sunmaktir. Yetetarikcilere kendi yurt igi
ve uluslararasi alacaklari icin kredi sigortasinleti sunmaktadir.

Sube Mudurler Kuruluna atanan tyeler Dr. Thomas lean@n. Michael Karrenberg, Sn. Thomas
Dietz, ve Sn. Selda Eke’dir.

31 Aralik 2010 itibariyla personelin toplam saylup 1 adet ust diizey yonetici mevcuttur.

Kayitl merkezi Hollanda’da bulunan Atradius Crebisurance N.V. ninistanbulSubesi olarak,
T.C. Bgbakanlik Hazine Mustarligi tarafindan Austos 2007°'de verilen lisans ile faaliyet
gostermeye bdamis olan Sirketimizin 31 Aralik 2010’da sona eren dénemdelizeaedilen
toplam brit prim dretimi 5.098.037 TL'digirket, donem igindeki 1.472.474 TL tutarinda yuksek
teknik gider sonucu, 191.921 TL tutarinda yikseknite zarar kaydetrgtir. 31 Aralik 2010
itibariyla, kredi alacaklarinin sigortasi igin \eri toplam teminat tutari 3.374.327.722 TL'dir.

11



Deloitte - Uygunluk Gorusi

-
De I o Itte Q DRT Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S.
Sun Plaza

Bilim Sok. No:5
Maslak, Sisli 34398
Istanbul, Tarkiye

Tel : 490 (212) 366 6000
Fax : +90 (212) 366 6010
www.deloitte.com.tr

YILLIK FAALIYET RAPORU

Uygunluk Gariisii

Atradius Credit Insurance N.V. Tiirkiye / Istanbul $ubesi Miidiirler Kurulu'na;

Atradius Credit Insurance N.V, Tilrkiye / Istanbul Subesi’nin (“Sirket”™) 31 Aralik 2010 tarihi itibarryla
hazirlanan yilhk faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ilgili hesap donemi sonu itibaryla
diizenlenen bagimsiz denetim raporn ile uyumlulugunu ve dogrulugunu denetlemis bulunuyoruz.
Rapor konusu yilhik faaliyet raporu Sirket ySnetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan
kurnlus olarak tizerimize diigen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar ve agiklayict notlar ile uyumuna iligkin olarak
denetlenen y1llik faaliyet raporu iizerinde gériis bildirmektir.

Denetim, 5684 sayili Sigortaciik Kanunu uyarinca yiirfirliige konulan yillik faaliyet raporu
hazirlanmasina ve yayumlanmasina iligkin usul ve esaslar ile bagimsiz denetim ilkelerine iliskin
diizenlemelere uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu diizenlemeler, yillik faaliyet raporunda dnemli bir
hatanm olup ofmadigi konusunda maku! giivence saflamak iizere planlanmasim ve yiiriitiilmesini
gerektirmektedir. Gergeklestirilen denetimin, goriigiimiiziin olugturulmasina makul ve yeterli bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriiglimiize gore, iligikteki yilik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, biitin Snemli
taraflariyla, Atradius Credit Insurance N.V. Tiirkiye /istanbul Subesi’nin 31 Aralik 2010 tarihi
itibariyla 5684 sayili Sigortaciik Kanunu gerefince yiirlirlikte bulunan diizenlemelerde belirlenen
usul ve esaslara uygun olarak sirketin finansal durumuna iligkin bilgileri dogru bir bigimde
yansitmakta ve Ozet yonetim kurulu raporu ile tarafimizea verilen bagimsiz denetgi gériigiini
icermekte olup, bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgtiler ile
uyumludur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S,
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

=~ Hasan Kilig ’ég\

Sorumlu Ortak Basdenet¢i, SMMM
Istanbul, 31 May1s 2011

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Mudurler Kurulu ve Yonetim

2010 YILI ATRADIUS CREDIT INSURANCE N.V.
TURKIYE iSTANBUL SUBESI

Mudurler Kurulu

Dr. Thomas Langen, Michael Karrenberg, Thomas Die¢zSn. Selda Eke Yo6netim Kuruluna
atanmgtir. Sn. Selda Ek8ubenin Mudurtddr.

Dr. Thomas Langen

1984 yilinda Almanya Koéln Universitesinde hukulitienini tamamlamgtir. 1987 yilinda
Doktorasini tamamlayarak Doktor unvanini gbni Calsma hayatina 1988 yilinda Gerling
Speziale Kreditversicherung Agrketinde balamistir, 2002 tarihinden bugline kadar Atradius
Almanya, Orta ve Dgu Avrupa Mudurligu gorevini sirdurmektedir. 2003-2005 yillar arasin
Gerling Speziale Kreditversicherung AG ve Atradifseditversicherung AGsirketlerinde
yonetim kurulu Gyelii yapmstir. Ayrica 2004 yilindan beri Salzgitter Handel G Almanya
Dusseldorf Yonetim Kurulu Uyedi, 2005 yilindan beri Atradius Credit Insurance NsWketinin
Atradius Kreditversicherungubesinin Almanya genel temsil@lj 2006 yilindan beri de DF
Deutsche Forfait AG, Kdlgirketinin yonetim kurulu Uyegiinde bulunmaktadir.

Sn. Michael Karrenberg

1988 yilinda Almanya KoéIn Universitesindgdtmecilik yiksek gitimini tamamlamgtir. Calsma
hayatina 1989 yilinda buguinki Atradius Kreditvdisitingsirketi olan Gerling NCM, Gerling
Konzern Speziale Kreditversicherung Agketinde balamis olup halen gletme birimi Risk
Yonetimi yoneticilgi gorevini surdirmektedir.

Sn. Thomas Dietz

1996 yilinda Almanya Koln Meslek Yuksek Okulunuirpitistir. Calisma hayatina 1996 yilinda
Atradius Kreditversicherungirketinde atilmg olup halen aynsirkette Saty ve Police Yonetim
Baskani olarak cagmaktadir.

Sn. Selda Eke

1988 vyilinda Marmara Universitesiiktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ingilizce
Isletme bolumiind bitirngtir. 1990 yilinda ayni Universiteden Master dereed®istir. Calsma
hayatina 1989 yilinda Chemical Mitsui BankSAde Kurumsal Krediler ve Kurumsal Pazarlama
Departmaninda uzman olarak galaya balamistir. Daha sonra Credit Lyonnais Bank Turkiye
IstanbulSubesinde Krediler ve Pazarlama Mudgiilyapmstir. Akabinde Kogbank Altunizade
subesinde, Kurumsapube Mudurligli yapmstir. Halkbankasi Anadolu Yakasi Kurumsalbe
Mudurligina yaptiktan sonra, Fortis Emeklilik lde Kurumsal Sagi Mudurligu gorevinde
bulunmustur Yasar Holding AS’de Finansalliskiler Koordinatorligii gorevinde de bulunan Selda
Eke, Aon Sigorta ve Reasurans Brokgnie Dangmanlik Hizmetleri AS’de Finansal Sigortalar
ve Finansal Kurulglar Bolim Direktorlig gorevini  surdurmgitr.  Kurulusundan
itibaren Atradius Credit Insurance N.V. Turkiystanbulsubesinde Ulke Yoneticisi olarak gérev
yapmaktadir.
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Yonetim

Sn. Gllay Esentirk

1987'de Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi KanyYdnetimi boliminden mezun
olmustur. Kariyerine 1988 yilinda Bank Indosuez TyegBubesinde Operasyon Boliminde
baslamistir. Daha sonra sirasiyla WLB Turkiygubesi ve Ing Bank TurkiyeSubesinde
Operasyon Boluminde 1988- 2001 yillar arasindaeYiéiik yapmstir. Ocak 2008’den itibaren
Atradius TurkiyelstanbulSubesinde , Police Yonetimi Departmanindasgadtya balamis olup
Ekim 2008’den itibaren Operasyon Muduri olarak géknaktadir.

Sn. Ozgir Durgun

1998’'de Anadolu Universitesiktisadi idari Bilimler Fakiiltesiisletme bdliminden mezun
olmustur. Master Derecesini Yeditepe Universitesi So®itinler Enstitiisiinden Finans alaninda
almistir. 1998 — 2007 yillari arasinda AlternatifBankBanca di Roma SpA’da pazarlama ve risk
yonetimi bolumlerinde goérev yapspiEylil 2007°'de Atradius Credit Insurance N.Ystanbul
Subesinde Risk Ydnetimi Mudurl olarak gataya balamistir.

Sn. Badahan Canatan

1994'te Marmara Universiteg§letme (ngilizce) Bolimunden (Finans ve Muhasebe), 199dee
University of Strathclyde’dan, MBA (Tam zamanli)ogramindan mezun olrgiwr. 1994'ten
itibaren Bankacilik sektoriinde gatis olup — (Pamukbank, Halkbank; Turk Ekonomi Bankasi)
bunun son 5 yilsube mudirlgidir. 2008’den bu yana AtradiistanbulSubesinde SagiMudrii
olarak calgmaktadir.

Sn. Ayla Kopuz

2001 yilinda Koln Teknik Universitesi Ekonomi boéluinden mezun olngtur. 2001-2005
yillarinda caitli sirketlerde Muhasebe bolimunde galis, 2005 yilindan bu yana ise Atradius
Credit Insurance N.V. de cainaktadir. Kurulg asamasindan beri Tirkiy§ubesinin Finans
Muduarudur.
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Denetciler

Sn. Senol Cudin

07.07.1961 tarihinde Ankara’da ghu. 1982 yilinda Anadolu Universitesktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi (Bachelor) ve 3 yillik YabanciilBr Enstitistiingilizce bolumuni bitirdi.
Ocak/1984 yilinda Maliye Bakaglinin agms oldugu sinav ile Stajyer Gelirler Kontroloru olarak
goreve bgladi. 1987 yilinda yeterlilik sinavindagaauli olarak Gelirler Kontrolorlgi'ne atandi.
1987-1988 yillari icinde Ankara Universitesi AvrupBoplulusu Arastirma ve Uygulama
Merkezi'nin (Ataum) 6 ay sdreli programlarini tamagarak uzmanhk sertifikasi aldi.
Aralik/1989 tarihinde iktisat dalinda master yapn@k 2 yil sireyle Maliye Bakargi tarafindan
A.B.D.’ye gonderildi. Western Michigan Universitygdl990-1991 yillarinda master gatalarini
tamamlayarak Ocak/1992 yilinda yurda dondu, ve riéelKontrolorligu gorevine devam etti.
Haziran/1992 tarihinde Gelirler kontrologii Egitim Grup Bakan Yardimcilgr gorevine
getirildi. 1994 yilinda Gelirler Bgontrolorti Gnvanini aldiSubat/1995 yilina kadar bu gorevi
surdirdd. Mayis/1995 tarihinde bu goérevinden iséitierek ayrildi. Bu tarihten itibaren Uzman
Yeminli Mali Misavirlik ve Uzman Yeminli Mali Migavirlik ve Bgzimsiz Denetim AS. ortagl
sifatiyla Yeminli Mali Miavir olarak calkmaktadir. 2004 yilinda Hazine Musaelig ile
TURMOB ‘un ortaklga dizenledikleri Sigortacilik Bamsiz Denetim Kursunu tamamlayarak
Sigortacilik B&msiz Denetim sertifikasi almaya hak kazagimi1995 Temmuz ayindan bu yana
sigortasirketlerinin Bgzimsiz Denetiminde Sorumlu Ortak 8Benetci olarak gorev almakta ve
ayrica Tam Tasdik Yeminli Mali Mgavir olarak hizmet sunmaktadir. 2007 yilingieketimize
Denetci olarak atanmtir.

Sn. Onur Ongan

1970 istanbul dgumludur. Evli ve bir cocuk babasidir. 1993 yilindskisehir Anadolu
Universitesini bitirmgtir. 1994-1995 yilinda Gureli YMM Denetim 8.’de calstiktan sonra 1995
yilinda askerlik hizmetini yapmive 1996-2000 yillari arasinda Pur YMM DenetimSAde
calisirken 1999 yilinda SMMM olmyiur. 01.06.2000 tarihinde UHY-Uzman YMM ve g8esiz
Denetim AS.ailesine katilmy olup halen denetci olarak gahaktadir. 2000 Haziran ayindan bu
yana sigortagirketlerinin Bggimsiz Denetimden Sorumlu Denetci olarak ve ayriaanTrasdik
Vergi Denetgisi olarak hizmet sunmaktadir. 2004 ¥hzine Mistgarligi ile TURMOB’un
ortaklgga dizenledikleri Sigortacilk Bamsiz Denetim Kursunu tamamlayarak sigortacilik
Bagimsiz Denetim sertifikasi almaya hak kazagtmi 2007 yilindaSirketimize Denetci olarak
atanmgtir.
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insan Kaynaklari Uygulamalart:

insan Kaynaklari Politikamiz

Insan kaynaklari ile ilgili temel politikami&irketimizin deserlerine, vizyonuna ve stratejilerine
uygun olarak, kapasite ve becerilerini gosterebllepersonelimize getici bir organizasyon
olusturmak, yaraticifii gelistirmek, ve organizasyona onemli katkilar yaparakdiderini blyuk
bir takimin énemli bir parcasi olarak hissetmeliesaglamaktir.

Bu amaca ukanak tzereSirketimiz kaliteli insan kaynaklaringé almakta ve hedef ve stratejileri
dogrultusunda en yiksek personel memnuniyetingnideya caymaktadir.

Personel Profili
31 Aralik 2010 itibariyla personel sayisi 8'dir.

Personelin Egitim Duzeyi:
Universite mezunu : 4
Master derecesi 4

Cinsiyet Orani:
Bayan: % 60
Erkek : % 40

Ucret Politikasi:

Maaslar her ayin sonsiguni 6¢denmektedir. Maaartslari her yilin Nisan ayinda performans
degerlendirmesi yoluyla karagairiimakta ve gercekigiriimektedir.
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Finansal Yapiyalliskin Bilgiler:

% %
1. Sermaye Yeterlilgine iliskin Oranlar
Alinan Primler(BriityOzkaynaklar 62,08 43,88
Ozkaynaklar/Toplam Aktifle 49,9 54,27
Ozkaynaklar/Teknik Kauliklar(Net) 1.178,68 952,84
2. Aktif Kalitesi ve Likiditeye iligskin Oranlar
Likit Aktifler / Toplam Aktifler 674,57 86,2(
Likidite Oran 498,11 382,41
Cari Orat 780,81 565,1¢
Prim ve Reasilrans Alacaklarn/Toplam Aktif 11,44 1,44
3. Faaliyet Oranlari
Konservasyon Orani 22,50 22,50
Tazminat Tediye Ora 1,2¢€ 272,2(
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Raporlar - Denetci ve B&imsiz Denetim:

DENETCI RAPORU
ATRADIUS CREDIT INSURANCE N.V.
Tiirkiye istanbul Subesi
SUBENIN; N =
. ATRADIUS CREDIT INSURANCE N.V.
kol | Turkiye Istanbul Subesi |
Merkezi Istanbu!
R 13.800.000,00 TL

Faaliyet Konusu

Sigortaciik

Sireleri veya Sirketin Personell olup,
olmadikian

' Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri
Uzerinde yapilan incelemenin kapsami,
hangi tarihlerde inceleme yapildid ve
vanlan sonug

Tirk Ticaret Kanunu'nun 353.
Maddesinin 1. Fikrasinin 3 numarali
bendi geregince Ortakhk veznesinde
yapilan sayimlar ve sonuglar

| Senol cuDIN 01.01.2010-31.12.2010

_, personell dedildir.
| Yasal Defter ve belgeler Uzerinde 3

" Sirket veznesi 3 ayda bir olmak Uzere

Onur ONGAN 01.01.2010-31.12.2010
Denetgiler Ortak veya Sirketin

ayda bir yapilan incelemelerde
kayitlann muntazam ve dodru oldugu
gorimustur.

sayilmis ve mevcutlar ile defter

kayitlannin uygunlugu gdraimigtor,

Turk Ticaret Kanunu'nun 353.
Maddesinin 1. Fikrasinin 4 numaral
bendi geredince yapilan inceleme

| tarihleri sonuglar S
intikal eden gikayet ve yolsuziuklar ve

I bunlar hakkinda yapilan Islemler

Atradius Credit

3 ayda bir yapilan incelemeler
sonucunda Iglemlerin usullne uygun
oldufu gérulmidstir,

Intikal eden sikayet ve yolsuziuk
yoktur,

Insurance N.V. Torkiye

Istanbul Subesi MidUriGgd'ndn

01.01.2010 - 31.12.2010 dénemi hesap islemlerini Turk Ticaret Kanunu,
ortakhigin ana sozlesmesi ve difer mevzuab ile genel kabul gbrmis muhasebe
ilke ve standartlanna gore incelemis bulunmaktayiz.

Goruglerimize gore  igerigini

benimsedigimiz 31.12.2010 tarihi

itibartyle

diuzenlenmis bilanco, subenin anidan taribteki mall durumunu 01.01.2010 -

31.12.2010 dinemine alt gelir tablosu,

uygun ve dodru olarak yansitmaktadir.

ON

anlan ddneme ait faaliyet sonuclanni
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Deloi
e I o Itte @] DRT Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S.
Sun Plaza

Bilim Sok. No:5
Maslak, Sisli 34398
istanbul, Turkiye

Tel : (212) 366 6000
Fax : (212) 366 6010
www.deloitte.com.tr

ATRADIUS CREDIT INSURANCE N.V. TURKIYE / iISTANBUL SUBESI
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
Atradius Credit Insurance N.V, Tiirkiye / Istanbul Subesi Yonetim Kuruluna,

1. Atradius Credit Insurance N.V. Tiirkiye / Istanbul Subesi (“Sirket”) 31 Arahik 2010 tarihi
itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan bilangosunu, aym tarihte sona eren yila ait gelir tablosunu,
tzsermaye degisim tablosunu ve nakit akis tablosunu, dnemli muhasebe politikalarnun Ozetioi ve
dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Sirket Yénetiminin Sorumlulugu:

2. Sirket yénetimi finansal tablolarm sigortacihk mevzuati geregi yiiriirlikte bulunan muhasebe
ilke ve standartlarina gtre hazirlanmasi ve diiriist bir gekilde sunumundan sorumludur. Bu
sorumluluk, finansal tablolarm hata ve/veya hile ve usulsiizlilkten kaynaklanan énemli yanhghklar
icermeyecek bigimde hazirlanarak, gergegi diiriist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli
i¢c sistemlerin tasarlanmasini, uygulanmasmi ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi
muhasebe tahminlerinin yapilmasimi ve uygun muhasebe politikalarimin  segilmesini  ve
uygulanmasin igermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulugunun Sorumlulugu;

3. Sorumlulugumuz, yaptinmiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda
gorils bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, sigortacilik mevzuati geregi yiiriirlitkte bulunan bagimsiz
denetim ilkelerine iligkin diizenlemelere uygun olarak gergeklestirilmigtir. Bu diizenlemeler, etik
ilkelere uyulmasimi ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercedi dogru ve diiriist bir bicimde
yansitip yansitmadigr konusunda makul bir giivenceyi saglamak iizere planlanarak yiriitiilmesini
gerektirmekfedir.,

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kanit
toplamak amaciyla, bagunsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini igermektedir. Bagimsiz denetim
tekniklerinin segimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip
kaynaklanmadig hususu da dahil olmak fizere &nemli yanliglik icerip igermedifiine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, Sirket’in ig sistemleri géz &niinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz ig
sistemlerin etkinlifi hakkinda goriis vermek degil, bagunsiz denetim tekniklerini kosullara uygun
olarak tasarlamak amacryla, Sirket ySnetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ sistemler
arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket y&netimi tarafindan
benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarm
bir biltiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini igermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettifimiz bagimsiz denetim kanitlarmm, gdrlisimiiziin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Deloitte.

Goriis:
4. Goriigimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Atradius Credit Insurance N.V. Tiirkiye /
Istanbul Subesi’nin 31 Arahk 2010 tarihi itibariyla finansal durumunu, ayni tarihte scna eren yila ait

finansal performansim ve nakit akiglarini, sigortacilik mevzuati gerefi yiiriirlitkte bulunan muhasebe
ilke ve standartlari (bkz. 2 no’lu dipnot) ¢ergevesinde dogru ve diiriist bir bigimde yansitmaktadir.

Istanbul, 11 Mart 2011

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

e 22,

Hasan Kilig
Sorumlu Ortak Bagdenetei, SMMM
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Risk Turleri Bazinda Uygulanan Risk Yonetimi Politikalar

Sigorta ve finansal riskin yonetimi

Atradius Credit Insurance N.V.nin Turkiyistanbulsubesi, sigorta riskini, finansal riski veya her
ikisini transfer eden sigorta policeleri duzenléteeir. Sube, sigorta ve finansal riskin yonetimi
ile istigal etmektedir. Bu bélimde bu riskler \&rketin bu konudaki ydnetim politikalari
Ozetlenmektedir.

Sigortalama riski

Sigorta drtnleri, 6zellikleri ve sigorta riskine duyarliliklari

Kredi sigortalarindamisterileri ticari alacaklarin 6denmemesi riskine gkasigortalariz. Sigorta
policesinde teminat altina alinan zarar nedenlelice bazinda farkliamakla birlikte, her cgt
iflas sekillerini ve opsiyonel olarak da temerrit teminat icermektedir. Poligeler, politik risk
sebepleri arasinda sayilan, transfer problemleninkieynaklanan 6¢denmeme riskini , ihracat/
ithalat musaadelerinin iptali ve kontrgartlarinin gerceklgiriiememesini iceren politik zarar
nedenlerini de ihracat poligeleri icin gecerli cd& sekilde kapsar. Kredi sigortalari, ticari
alacaklarin ticari ihtilaflar nedeniyle 6denmemesialini kapsamaz. Her bir police, Atradius’'un
onceden onayi olmaksizin police sahibinin alimrsunabilecekleri “maksimum kredi siresine”
sahiptir. Geleneksel kredi sigortalarinda, negatdcim riskini hafifletmek igin tim alici
portfdylerini iceren policeler dizenlenir. Buratahsedilen alicilar, Atradius’'un kredi riskini
sigortaladg misterilerinin/sigortahlarin mgterileridir.

Poligeler, genellikle Gg¢ yilisgnayan bir siire igin sabit bir vade igin hazirlaRoligelerde, sigorta
sirketini “ahlaki tehlike-moral hazard” riskine karkoruma amacl olarak riski sigortarketi icin
hafifleten sigortall Uzerinde kalan $tana-self retention” orani belirlenir. Policelerdazami
tazminat sorumlulgu olarak bir limit belirlenmektedir. Mieriler,alici Gzerine tesis edilen kredi
limitleri tahtinda policede teminat altina alinPoligelerin ¢gunda miterilere daha kiguk
tutarlar icin kendi kredi limitlerini (kiicik ali@t limiti/takdir limiti) tesis etmeleri hakki veril
Diger buyuk kredi limitleri, Atradius tarafindan onagip kabul goérmelidir. Kredi limitleri -
misteriye 6denecek hasar tutarini belirf@diibi ayni zamanda herhangi bir alici igin herhiang
bir zamanda kredi limitini geri gekmek yoluyla- rAdius i¢in énemli risk yonetim enstrimani
haline dongmektedir. Atradius, alicinin Gzerindesitalan risk konusunda emin olmgdi
durumlarda riski azaltmak amaciyla kredi limitirergcekebilir ve genellikle Atradius bu hakki
alicinin artik ticari borglarini 6deyemeygcga da 6demeye niyeti olmaglidistincesinde oldgu
durumlarda kullanir. Sigort@irketi, teminat altina alinan tlke fdlarini desistirebilecesi gibi, o
ulkeyi teminat kapsamindan c¢ikarabilir. Bekilde, sigortasirketinin, politik riske maruz kalmasi
onlenebilinir.

T.C. Babakanlik Hazine Mustarhgindan alinan 23.8.2007 tarihli ruhsatname ile Tygki
Istanbul Subesi, 15 Haziran 2000 tarihi itibaryla yurirlikbelunan ve 1Subat 2009 tarihi
itibariyla tadil edilen Kredi Sigortasi Gerf@rtlarina tabi olarak ¢amaktadir.
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Yetkiler ve risk yonetimi

Ticari Birimlerdeki personel, hangi poligeleri diizenleyebileceklerariimlayan iyi tanimlanngi
yetkilere sahiptir. Yetkiler genellikle dort go2 (kisinin kontroll) prensibinkart kasar. Poligeler
blyudukce,sartlar daha da farkhiar. Policeler Sube Yoneticinin imzasi ile birlikte; buyuk
tutarh poligeler igin, Ticari Birimin Ticari Direférinin yada Pazarlamadan Sorumlu Yuritme
Kurulu Uyesinin (Chief Market Officer) imzalarineggktirebilir.

Risk Hizmetlerindeki personel de alicinin limitini ve kimin hangi limitmzalayabilecgini
belirleyebilen iyi tanimlanngiyetkilere sahiptir. Tutarlar buyudukce, kararlataa kidemlerdeki
bir ya da daha fazla imzay1 gerektirir. Risk Hizmilterkezlerinin Direktorleri belli bir gige
kadar kapasitelerin ve bir {daa daha dgilk eige kadar bireysel limitlerin altina imza atabilirler
ve daima en az iki yetkili direktor imzasi gereklidBu limitler sildiginda, Risk Servisi
Merkezlerinin Yerel Kredi Komitesi karar verir. YarKredi Komiteleri belirli limitlere kadar
tutarlarin altina imza atabilirler. Bu limitlegiidiginda ise kararlari Grup Kredi Komitesi alir. Bu
nedenle Grup Kredi Komitesi, Yerel Kredi Komiteldri her birinin Gstinde olmak Uzere, en
yuksek nota sahip alicilar da dahil olmak Uzere,buyuk alicilar icin risk alma yetkisine
sahiptir.

En blyuk riskler Gzerinde, Atradius reasurans yagarafindan ilave kontroller genir. Belli bir
limiti asan riskler reasurdr tarafindan 6zel kabule tabilatu

Risk yonetimi araglari

Atradius maruz kalinan riski; kartaraf riski (counter party), sektér ve Ulke risgkazinda izler.
Atradius bu faaliyeti, tim poligelerin, tim aliqila ve tum kredi limitlerinin bulundiu
Symphony isimli tek bir veri tabani ile yonetiyrBphony adli bu sistengirketin alici ya da alici
grubu bazinda global limitler belirlemesinigtar. Symphony’den elde edilen yonetim bilgileri,
sirketin riski, Ulke, alicinin sekt6ril ya da sigdnhin sektoéri bazinda ve birgok farkl yontemle
izlemesine imkan gar. Kayda dger risk tutarina haiz tum alicilar en az yillilak incelenir.
Atradius surekli olarak, bilgi g#ayicilar ile on-line bglantilarla ve méteri raporlariyla negatif
0deme tecrubesi hakkinda alicilar Gzerine bilgi. #@licilara ait yeni bilgi bunu gerektirginde
gozden gecirilir Atradius, dahili olarak tespit edilsbir limiti asan riske sahip tim alicilara dahili
kredi derecelendirme notu verir.
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Reasirans

Atradius, reasiransi, hem kendi bilangcosunun diestegginden daha fazlasiyapmak icin
sentetik sermaye kaygaolarak, hem de kendi bilangosunu ve gelir tabhoskorumak igin
kullanir. 2010 ana tretesi %77,5 (2009: %77,Kotpar tretesinden ve Atradius’un kendi
konservasyonunu da koruyan bir dizasar Fazlasi Tretelerinderolusmaktadir. Hasar Fazlasi
Tretelerinin ulaim noktasi, Atradius’un herhangi kafici grubunadair net konservasyonu 15,8
milyon €y1 (2009: 21 milyon €) gnayacaksekilde dizenlenmgtir. Hasar Fazlasi katmanlarinin
ust kismi, ybnetimin kanaatine gore, tek bir alirveya grubun 6deme yapamamasinin,
reasurans diildiikten sonra 315 milyon €dan fazla zaraggama ihtimali cok uzak kalacak
sekilde secilmgtir.

2010 ve 2009 yilina gkin kotpar treteleri kelli Komisyon anlamasi ihtiva etmektedir. Atradius
icin reasurorler tarafindan 6denen sedan komisydenredilen primlerin hasar oraninagbha
olmasiyla sonug olarak Atradius’un hasar orankilesen riskler 6denen sedan komisyonlari da
etkileyecek olmasindan dolayigigken olarak buytyen bir risk gkl edecektir.

Reasurans treteleri yillik olarak yenilenir. Yemlede Atradius, ukam noktalari, boyutlari, ve
Hasar Fazlasi katmanlarinin ikame sayisi dahitelggn yapisini yeniden derlendirir. Bu
tercihleri belirlemede dikkate alinan birka¢ hus@asdir. Bunlar arasinda, reasiransiglahg|
sentetik sermayenin, ekonomik sermaye modeli ilgiléh maliyeti ve d§ilk de olsa, Hasar
Fazlasi kapsaminin tikenmesi ihtimali de bulunur.

Atradius'un trete ortaklarina gkin olarak politikasi, yalnizca yiksek kalitede Gagrating
standardina sahip reasurorleri segmektir. Normalieaz ‘A’ rating seviyesi aranir. Ratingi bu
esigin altindaki reasurdrlerden uygun teminat vermst®inir.

Konsantrasyon riski

Atradius birkagsekilde: alici bazinda, alici sektorii bazinda, aligesi bazinda konsantrasyon
riskine maruzdur. 2010 sonu itibariyla, policelempkaminda belirlenen limitlerin toplamlar
itibartyla maruz olunan ve Toplam Potansiyel RisSkPR) olarak anilan riskin toplami
1.390.638.782 milyon TL'dir. TPR maruz olunan gérgekin yaklgik tst sinirdirgu anlamda ki
Atradius’un vermg oldugu bir limit belli bir zaman noktasinda kredi riskinsebebiyet
vermeyebilir.

Hasar sikligl ve siddeti

Hasar sikigl vesiddeti cok sayida faktdrden etkilenmektedir. Gaslatak kredi riskini etkileyen
faktorler bunlar arasindadir. Ulke ekonomisininutau, hasarin sikdini ve siddetini belirleyen
onemli bir unsurdur. Etkisi Ulke ve sektdr bazimtdgisebilir. Ticari kredi riski icin, mgterilerin
davranglari da, 6rngin ticari faaliyetlerinin icinde var olan risklerevrisk yonetim politikalar
yoluyla hasar sikfini ve siddetini etkileyebilir. Ozel olaylar (6r. Ol afetler) tazminat
taleplerinin siklgina ve siddetine etki edebilir. Ancak ekonomideki yapisagidiklikler (or.
Dusuk maliyetli Glkelerin Ureticilerine ve Avrupa patarina kolay esim) de aynisekilde etki
edebilir. Ozel olaylarin ve yapisal ggkliklerin bu bakimdan ne derece ilgili olgu zaman
icinde farklilik gosterir. Ek olarak, Atradius’uregadigi politik risk teminatinin kapsami da,
kendi hasar frekans waldetine dair kendine 6zgu dinamiklerine sahiptir.

23



Finansal Risk

Atradius temelde bilango pozisyonlari tzerinderaffisal riske maruzdur. Ozellikle ana finansal

risk, finansal varliklarinin getirisinin, sigortaihtratlarindan dgan yukumlaliklerini fonlamaya

yeterli olmamasidir. Bu finansal riskin cekirdekebenleri kredi riski, likidite riski ve piyasa

riskidir.

» Kredi riski misterilerin veya ka1 tarafin temerrit durumundan ya da not indiridein
kaynaklanan zarar etme riskidir ve kredi riskinermzapozisyon Uzerinden, 6deme riski
uzerine etki eder.

» Likidite riski Atradius’'un muaccel oldiunda, makul bir maliyette 6deme yukumltliklerini
kargilayamamasidir.

» Piyasa riski,faiz oranlari, doviz kurlari ve hisse senedi figatlgibi piyasa d&skenlerindeki
olumsuz hareketlerden gan risktir.

Bu riskler, faiz oranina duyarli pozisyonlardan,edir riskine maruz olmaktan, 6zvarlik
enstrimanlarindan ve nakit akimi yapilarindan kiakamar ¢ctinkli bunlar genel likidite pozisyonu
etkileyebilir.

Kredi riski

Grup, kag! tarafin (counter party), vadesi ggtide borcunu tam olarak 6édeyememe riski olan,
kredi riskine maruzduiSubenin kredi riski aldy 6nemli alanlar:

* Reasurorlerin sigorta sorumlgundan paylari,

* halihazirda 6denrgitazminatlara ikkin olarak reasurorlerin 6demesi gereken mgbla
» sigorta police sahiplerinin 6demesi gereken mgbla

» sigorta aracilarinin 6demesi gereken mgbla

» turev slemlerine ve sabit getirili menkul kiymetlereskin olarak kagi-taraf riskidir.

Grup, Ustlendii kredi riskinin duzeylerini, tek bir kartaraftaki veya kau-taraf gruplarindaki ve
cografi ve sektdor segmentlerindeki riskine limitlerykwak yapilandirmaktadir. Bu riskler yillik
veya daha sik gozden gecgirmeye tabidir. Kategotdlge bazinda kredi riskinin duzeyi ile ilgili
limitler her ¢ceyrekte Risk Stratejisi Yonetim Kunuarafindan onaylanir.

Sigortalilar ve brokerlar gibigiortaklari Gzerindeki kredi riski yakindan izlenftipheli alacak
karsiliklari duzenli olarak tetkik edilir ve gtincelleni

Likidite riski
Atradius, tazminatlar, reasirans gém ve faaliyet giderleri gibi kalemleri fonlamadgin surekli

likidite ihtiyaci icindedir. Primler, Ucretler, yatm gelirleri, reastrans afigirisleri ve istirdatlar
Grubun surekli likidite ihtiyaclarini kelamada kullanilan ana likidite kaynaklardir.

Atradius, yukumlaliklerini vadesi geglhnde makul bir maliyetle 6demesine yetecek kad&dna
olmaz ise likidite riskine maruz olur. Nakit ginde dilUs veya nakit cikgindaki arty veya
ikisinin bir bilesimi gibi, kisa vadeli blyik 0Olcekli dalgalanmalartaya c¢ikarsa Atradius igin
likidite riski dogabilir. Likidite riski Grup duzeyinde, yerel opeyamlarla siki koordinasyon
icerisinde yonetilmektedir.

Sube, Atradius Grubunun nakit havuzuna dahildir aeleee bu nedenle Atradius Grubunun
likidite riskine dahildir.
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Piyasa riski

Piyasa riski, Atradius’un drinin, maruz oldgumuz piyasa riski bikenlerinin yani doviz
kurlarinin, faiz oranlarinin ve hisse senedi figatiin etkiledgi hareketlerden olumsuz etkilenme
riskidir. Atradius’'un muhasebe ve ekonomikgde piyasa dalgalanmalarinagbalir. Atradius bu
risklere temelde bilango pozisyonlari Uzerindenurdur.Sube igin doviz kuru riski 6Gnemsizdir.

Atradius, bu piyasa risklerinin varliklari ve yiklifikleri Gzerindeki net etkisini saptamak ve
olgmek icin Grup dizeyinde Aktif-Pasif Yonetimi (XPsureci kullanmaktadir.

Sermaye Yonetimi

Sube, Atradius Grubunun sermaye yonetimine dahil@u boélimde Atradius’'un Grubun
sermayesini nasil yonettikonusu 6zetlenmektedir.

Grubun sermayeye ilskin hedefleri, politikalari ve suregleri

Grup tarafindan, hem muhabesel hem de ekonomilp@eriien kullanilabilir sermayeyi 6lgmek
ve yonetmek icin bir Aktif-Pasif Yonetimi ('APY')Useci kullaniimaktadir. Grup, sermaye
yeterliligini her zaman s#amak Uzere sermayesini aktif olarak yonetmek iglgili idari
otoritelerin ve kredi derecelendirme kurglarinin bor¢ 6deme giici hesaplama modellerini
kullanmaktadir. Grubun politikasi her zaman ilgtiari otoritelerin koydgu asgari sermaye
yeterliliginin Uzerinde yeterince fazlay! korumaktir.

Grup, sermaye yeterlfine dair dsaridan empoze edilen dizenlemelere ve iceriden eenpdilen
zorunluluklara surekli ve tam riayeti@amak icin gerekli testleri prosedurlerine ystiemistir.
Bu surekli riayet:

e APY sirecini kullanarak;

» hem kullanilabilir hem de zorunlu sermayeyi etkilkbeti icin, gelecekte yenisiere yapilmasi
beklenen yatirimlar, gelirler, tazminatlar, reas@raeklentileri, temettiler gibg ibeklentileri
ile ilgili gorust birlestirerek;

» kazanglar ve Ozkaynak yedeklerini etkiledikleriinic beklenen getiriler, volatilite ve
korelasyonlar gibi sermaye piyasasi beklentiledikkate alarak sganmaktadir.

BlUyluk zarar veren olaylarin benzetimi yapilarak ouv veriler Uzerinde stres testleri
uygulanmakta ve bu stres testleri ile strekli sgrengeterliliginin degerlemesi yapilmaktadir. Her
zaman sermaye Yyeterfilni korumak icin, siki zorunluluklarin Gzerinde, Wbun glerini normal
seyirde surdirme kabiliyetini etkilemeyecek kadamnsaye tamponu tutulmaktadir.
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