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Bilanco
TL TL

|. CARI VARLIKLAR

A. Nakit Ve Nakit Benzeri Varhklar 4.854.238 5.714.778
1. Bankalar 4.854.238 5.714.778

B. Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar 8.831.112 8.996.097
1. Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 8.831.112 8.996.097

C. Esas Faaliyetlerden Alacaklar 1.815.513 2.621.564
1. Sigortacilik Fadiyetlerinden Alacaklar 1.815.513 2.621.564

D. Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklari 233.547 120.683
1. Gelecek Aylara Ait Giderler 185.764 39.646
2. Tahakkuk Etmis Faiz Ve Kira Gelirleri 47.783 81.037

I. Cari Varhklar Toplam 15.734.410 17.453.122

TL TL

I1. CARI OLMAYAN VARLIKLAR

A. Diger Alacaklar 411 0,00
1. Verilen Depozito ve Teminatlar 411 0,00

B. Maddi Varhklar 59.654 92.211
1. Demirbas Ve Tesisatlar 144.042 149.537
2. Birikmis Amortismanlar (-) (84.388) (57.326)

C. Gelecek Yillara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklar: 5.018 0,00
1. Gelecek Yillara Ait Giderler 5.018 0,00

D. Diger Cari Olmayan Varlhklar 76.226 34.086
1. Ertelenmis Vergi Varliklan 76.226 34.086

I1. Cari Olmayan Varhklar Toplami 141.309 126.297

Varhklar Toplami (1+11) 15.875.719 17.579.419
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TL TL
1. KISA VADELI YUKUMLULUKLER
A. EsasFaaliyetlerden Borglar 736.894 721.989
1. Sigortacilik Faaiyetlerinden Borglar 736.894 721.989
B. iliskili Taraflara Borglar 4.924.012 6.878.218
1. Ortaklara Borclar 4.334.502 3.742.163
2. Diger liskili TaraflaraBorglar 589.510 3.136.055
C. Sigortacilik Teknik Karsilhiklar: 897.296 2.333.280
1. KazamIimarmis Primler Karsiligi - Net 278.164 1.232.074
2. Devam Eden Riskler Karsiligi - Net 213.979 0,00
3. Muallak Hasar Ve Tazminat Karsilig - Net 257.711 694.729
4. tkramiye Ve Indirimler Kargihig1 - Net 43.836 294.889
5. Diger Teknik Karsiliklar - Net 103.606 111.588
D. Odenecek Vergi Ve Benzeri Diger Yiikumliiliikler ile Karsihklar: 63.540 116.913
1. Odenecek Vergi Ve Fonlar 0,00 88
2. Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 41.586 45.992
3. Odenecek Diger Vergi Ve Benzeri Y Ukiml Gl ikl er 21.954 70.833
E. Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklari 524.829 158.244
1. Gelecek Aylara Ait Gelirler 283.046 0,00
2. Gider Tahakkuklar 241.783 158.244
F. Diger Kisa Vaddi Y ukumlalukler 75.633 0,00
1. Diger Cesitli KisaVadeli Y uktmlGlukler 75.633 0,00
I11. Kisa Vadeli Yukumlulukler Toplam 7.222.204 10.208.644
TL TL
IV.UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
A. EsasFaaliyetlerden Borglar 8.185 0,00
1. Sigortacilik Faaiyetlerinden Borglar 8.185 0,00
B. Sigortacilik Teknik Karsiliklar 7.007 0,00
1. Kazamlmamis Primler Karsiligi - Net 7.007 0,00
C. Diger Risklereiliskin Karsiliklar 14.668 5.037
1. Kidem Tazminat1 Karsilig: 14.668 5.037
D. Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklari 7.131 0,00
1. Gelecek Yillara Ait Gelirler 7.131 0,00
1V. Uzun Vadeli Yukumlulikler Toplami 36.991 5.037
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TL TL
V.OZSERMAYE
A. Odenmis Sermaye 10.300.000 10.300.000
1. (Nomina) Sermaye 10.300.000 10.300.000
B. Sermaye Yedekleri 3.500.000 0,00
1. Diger Sermaye Y edekleri 3.500.000 0,00
C. Kar Yedekleri 78.264 (17.068)
1. Finansal Varliklarin Degerlemesi 78.264 (17.068)
D. Donem Net Kari (2.344.546) (476.976)
1. Dénem Net Zarar (-) (2.344.546) (476.976)
E. Gegmis Yillar Zararlar () (2.917.194) (2.440.218)
1. Gegmis Yillar Zararlar (2.917.194) (2.440.218)
V. Ozsermaye Toplam 8.616.524 7.365.738
Yukumlulukler Toplam (HHT+IV+V) 15.875.719 17.579.419
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Gelir Tablosu
TL TL
|. TEKNIK BOLUM
A. Hayat Dis1 Teknik Gelir 759.890 585.233
1. Kazanilmig Primler (Reastrdr Payr Disulmis Olarak) 759.890 585.233
1.1. Yazilan Primler (Reaslrér Payr Disulmus Olarak) 762.268 929.899
1.2. KazamImamus Primler Karsiliginda Degisim (Reasuror Pay:
ve Devreden Kisim DUsUlmis Olarak)(+/-) 211.601 (344.666)
1.3. Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reasuror Pay:
ve Devreden Kisim DUsUlmis Olarak)(+/-) (213.979) 0,00
B. Hayat Dis1 Teknik Gider (-) (3.087.608) (3.446.617)
1. Gergeklesen Hasarlar (Reastrér Payr Dusulmis Olarak) (1.878.375) (866.863)
1.1. Odenen Hasarlar (Reasiirér Payr Disiilmiis Olarak) (2.315.393) (212.803)
1.1.1. Briit Odenen Hasarlar (-) (10.290.634) (945.794)
1.1.2. Odenen Hasarlarda Reaslirér Payi (+) 7.975.241 732.991
1.2. Muallak Hasarlar Karsihiginda Degisim (Reastror Pay
ve Devreden Kisim DUstlmis Olarak) (+/-) 437.018 (654.060)
1.2.1. Muallak Hasarlar Karsilig1 (-) 1.942.306 (2.884.344)
1.2.2.Muallak Hasarlar Karsiliginda Reasuror Payi (+) (1.505.288) 2.230.284
2. ikramiye ve indirimler Karsiliginda Degisim (Reaslirér Payr ve
Devreden Kisim Distlmiis Olarak) (+/-) 251.053 (118.900)
2.1. ikramiye ve Indirimler Karsilig1 (-) 529.338 (553.862)
2.2. tkramiye ve Indirimler Karsiliginda Reaslirér Payi (+) (278.285) 434.962
3. Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reaslirér Pay1 ve
Devreden Kisim Dusllmis Olarak) (+/-) 7.981 (111.588)
4. Faaliyet Giderleri (-) (1.468.267) (2.349.266)
C. Teknik Bolim Dengesi- Hayat Dis1 (A - B) (2.327.718) (2.861.384)
1. TEKNIiK OLMAYAN BOLUM
F. Yatirim Gdlirleri 865.927 6.262.738
1.Finansal Y atirimlardan Elde Edilen Gelirler 0,00 111.313
2. Finansal Y atirimlarin Degerlemesi 771.714 757.920
3. Kambiyo Karlar 94.213 5.393.505
G. Yatirim Giderleri (-) (665.063) (3.865.939)
1. Yatinmlar Deger Azalislari (-) 0,00 0,00
2. Kambiyo Zararlar: (-) (638.002) (3.837.393)
3. Amortisman Giderleri (-) (27.061) (28.546)
H. Diger Faaliyetlerden ve Olagandis1 Faaliyetlerden Gelir ve (217.692) (12.391)
Karlar ile Gider ve Zararlar (+/-)
1. Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi (+/-) 65.974 29.819
2. Diger Gider ve Zararlar (-) (277.649) (9.549)
3. Reeskont Hesabi (+/-) (6.889) (32.661)
4. Diger Gelir ve Karlar 872 0,00
Donem Net Kari veya Zarary (1+11) (2.344.546) (476.976)
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Subeilellgili Genel Bilgiler

Kayith adresi Turkiye de olan Atradius Credit Insurance N.V. Istanbul Subesi (bundan boyle
“Sube’) Atradius Credit Insurance N.V., AmsterdanvHollanda min bir subesidir. 31 Aralik 2009
itibariyle, Turkiye deki Atradius Credit Insurance N.V. istanbul Subesinin 6denmis sermayesi
10.300.000,00 TL olup 1,00 TL nominal degerde 10.300.000 adet hisseden olusmaktadir. Subenin
Odenmis sermayesi genel merkez tarafindan 31 Aralik 2009 itibariyle tamamen ve nakden
Odenmistir.

Sirket yonetim kurulu 21 Aralik 2009 tarihinde aldig1 karar ile Sirket sermayesinin, ortaklara
borglar hesabindan karsilanmak Uzere, 3.500.000 TL arttirilarak 10.300.000 TL'den 13.800.000
TL'ye cikartiimasina karar vermistir. Bilango tarihi itibartyla s6z konusu artis Hazine
Mustesarliginca henliz onaylanmamis oldugundan, sbz konusu tutar diger yedeklerde
gosterilmistir.

Sermayenin tamami, subenin genel merkezi olarak Atradius Credit Insurance N.V. Hollanda
tarafindan 6denmistir.

% TL % TL
Atradius Credit Insurance N.V. Netherlands 100 10.300.000 100 10.300.000
Toplam 100 10.300.000 100 10.300.000

Turkiye' deki sube 5 Nisan 2007’ de kurulmus olup, 23 Agustos 2007’ den bu yana kredi sigortasi
hizmetleri alaminda faaliyet lisansina sahiptir. Isinin bir parcas: olarak tazminat talepleriyle
ilgilenmekte ve brokerlik hizmetleri vermektedir. Subenin faaliyet adresi Bulyukdere
Cad.N0:100/102 Maya Akar Center K:23 Sisli/iISTANBUL olup baska bir subesi veya faaliyet
gosterdigi yer yoktur.

Sube, kayitli merkezi Amsterdam, Hollanda'da bulunan Atradius Credit Insurance N.V.'nin
finansal tablolarina dahildir. Atradius Credit Insurance N.V." nin finansal tablolar: icerisinde sube,
kayitlt merkezi Amsterdam, Hollandaida bulunan Atradius N.V.'nin konsolide finansal
tablolarinda yer almaktadir. Atradius Credit Insurance N.V.'nin finansal tablosu ve Atradius
N.V. nin konsolide finansal tablolart Amsterdam’ da kurulu Ticari Sicil Blrosu olan ,,Kamer van
Koophandel en Fabrieken*’ da bulunmaktadir.
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Atradius N.V.’ nin hissedarlik yapisi asagidaki tabloda gosterilmektedir:

%
Grupo Compaiiia Espariola de Crédito y Caucion, SL. 64.23
Swiss Reinsurance Company 25.00
DB Equity S.ar.l. (subsidiary of Deutsche Bank AG) 9.11
Sdl. Oppenheimjr. & Cie. KGaA 1.66
Toplam 100.00

Bilango tarihinden sonraki olaylar:

(*) 22/01/2010 tarihinde Grupo Catalana Occidente SA ve INOC SA, Atradius NV ortakliginda
Swiss Reinsurance Company, DB Equity S.ar.l ve Sal. Oppenheim jr & Cie.KgaA sirketlerine
ait olan paylarin satin alinmasi hakkinda mutabakata varildigim agiklamustir. Bu islem
Idare’'nin onayina tabidir. Bu islemin sonucunda Grupo Catalana Occidente SA, Atradius
NV nin sermayesinde %26,66 direkt paya sahip olacaktir ve Grupo Compafiia Espafiola de
Crédito y Caucion S.L. %54.23, INOC SA ise %9.11 paya sahip olacaklardir.

Satinalma sonrast Grupo Catalana Occidente S.A."nin %74.09 hissesi, %90.89 oy hakk: ve
INOC S.A."nin sahip oldugu Atradius NV hisselerinde %9.11 satinalma opsiyonu bulunacaktir.
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Finansal Goster geler

TL TL
Toplam Prim Uretimi 3.780.590 4.165.6
Toplam Teknik Kar (2.327.718) (2.861.384)
Toplam Aktifler 15.875.719 17.579.41
Odenmis Sermaye 10.300.000 10.300.
Ozkaynak 8.616.524 7.365.73
Net Kar / Zarar (2.344.546) (476.976)
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31 Aralik 2009 itibariyle Organizasyon Semas

Atradius Turkiye

Subesi

Muddirler Kurulu
Thomas Langen
Selda Eke
Micheal Karenberg
Thomas Dietz

- . Risk Yonetimi Finans Muduri
Ulke Yoneticisi L
Selda Eke IOl
Ozgur Durgun Ayla Kopuz
|
Assistant/Sekreter Kredi Degerleme Uzmani Kredi Degerleme Uzmani Finans
Zeynep Boyama Levent Sunal Esra Duygun Betll Gumus
| |
Satis Madurt Operasyon Mudurt
Badahan Canatan Gllay Esenttrk
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Personel Sayisi, Faaliyetler ve Teknik Sonuclar

Subenin ana kurulus ilkesi kredi sigortas: hizmetleri sunmaktir. Yerel tedarikgilere kendi yurt igi
ve uluslararasi alacaklar1 igin kredi sigortast Urtinleri sunmaktadr.

Sube Mudurler Kuruluna atanan Uyeler Dr. Thomas Langen, Sn. Michael Karrenberg, Sn. Thomas
Dietz, ve Sn. Selda Eke' dir.

31 Aralik 2009 itibariyle personelin toplam sayisi 7 olup 1 adet st diizey yonetici mevcuttur.

Kayitl merkezi Hollanda' da bulunan Atradius Credit Insurance N.V. nin istanbul Subesi olarak,
T.C. Bagbakanlik Hazine Mustesarligi tarafindan Agustos 2007’ de verilen lisans ile faaliyet
gostermeye baslamis olan Sirketimizin 31 Aralik 2009'da sona eren donemde realize edilen
toplam brat prim Gretimi 3.780.590 TL'dir. Sirket, donem igindeki 3.087.608 TL tutarinda yuksek
teknik gider sonucu, 2.327.718 TL tutarinda yuksek teknik zarar kaydetmistir. 31 Aralik 2009
itibariyle, kredi alacaklarinin sigortasi i¢in verilen toplam teminat tutar1 1.011.338.328 TL dir.
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Deloitte - Uygunluk Gor st

DeIOitte L] DRT Bagimsz Denetim ve

Serbest Muhasebecl
Mali Mganvirlik A%,
Sur Placa

Bilim Sok., Mao:S
Maslak, Sili 24308
Istanbul, Tkiye

Teel (317} 366 G000
Fax : (212} 365 6010
wivw deloitte, com, tr

YILLIK FAALIYET RAPORU

Uygunluk Goriisii

Atradius Credit Tnsurance NV, Tiirkive / fstanbul Subesi Miidirler Kurulu'na;

Ateadius Credit Insurance M.V, Tiirkive / Istanbul Subesi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2009 tarihi itibaryla
hazirlanan yillik faalivet raporunda yer alan finansal bilgilerin ilgili hesap ddnemi sonu itibariyla
diizenlenen bagimsiz denetim raporu ile uwyumlulufume ve dogrulufunn denetlemis bulunryoruz
Rapor konusu yilhk faaliyet raporu Sirket vbnetiminin sorumlulugundadic. Bafims:iz denetimi vapan
kurulug olarak fizerimize diigen sorumluluk, yilhk faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar ve apklayi notlar ile wyumuna iliskin olarak
denetlenen yilhik faalivet raporu Gizerinde giriis bildirmektir,

Denetim, 5684 sayili Siportacihk Kanunu uyannca yiiriirliife konulan wilhk faalivet raporu
hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslar ile bafimsiz denctim ilkelerine iliskin
diizenlemelere uygun olarak gergeklestirilimigtic. Bu ditzenlemeler, yillik Taalivel raporunda Gnemli bir
hatanm olup olmadifi konusunda makul glivence saglamak Gzere planlanmasim ve yiritillmesini
gercktirmektedir. Gergeklestirilen denetimin, giristimilztdn olusturulmasina makul ve veterli bir
dayanak olusturdufuna inaniyoruz.

Gorilglimiize gore, ilisikteki willik faalivet raporunda ver alan finansal bilgiler, biitin Snemli
taraflaniyla, Atradins Credit Insurance N.V. Tirkive /Istanbul Subesi’nin 31 Aralik 2009 tarihi
itibanyla 5684 savih Sigortacihk Kanunu gerefince viiriieliikte bulunan dilzenlemelerde beliflenen
usul ve esaslara uygun olarak girketin finansal durumuna iligkin bilgileri dofru bir bigimde
vansitmakta ve dwet vinetim kurule raporu e tarafimizea verilen bafimsiz denetgl ghriising
il;ennlek';e olup, bafimsiz denetimden geemis finansal tablolar ve agiklayic: notlarda verilen bilgiler ile
uyumludur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A5
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Hasan Kihg
Sorumlu Ortak Bagdenetgi, SMMM
Istanbul, 12 Mart 2010

Member of Deloite Toudye Tohmatsu
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M Udurler Kurulu veY dnetim
2009 YILI ATRADIUS CREDIT INSURANCE N.V.
TURKIYE ISTANBUL SUBESI

M Udurler Kurulu

Dr. Thomas Langen, Michael Karrenberg, Thomas Dietz, ve Sn. Selda Eke Y 6netim Kuruluna
atanmistir. Sn. Selda Eke Subenin M uduriddr.

Dr. Thomas Langen

1984 yilinda Almanya Koln Universitesinde hukuk egitimini tamamlamstir. 1987 yilinda
Doktorasint tamamlayarak Doktor unvanim almistir. Calisma hayatina 1988 yilinda Gerling
Speziale Kreditversicherung AG sirketinde baslamistir, 2002 tarihinden bugiine kadar Atradius
Almanya, Orta ve Dogu Avrupa Mudurltgi gorevini strdirmektedir. 2003-2005 yillar1 arasinda
Gerling Speziale Kreditversicherung AG ve Atradius Kreditversicherung AG sirketlerinde
yonetim kurulu tyeligi yapmustir. Ayrica 2004 yilindan beri Salzgitter Handel GmbH, Almanya
Dusseldorf Y 6netim Kurulu tyeligi, 2005 yilindan beri Atradius Credit Insurance N.V. sirketinin
Atradius Kreditversicherung subesinin Almanya genel temsilciligi, 2006 yilindan beri de DF
Deutsche Forfait AG, Koln sirketinin yonetim kurulu tyeliginde bulunmaktadir.

Sn. Michael Karrenberg

1988 yilinda Almanya KéIn Universitesinde Isletmecilik yiiksek egitimini tamamlamustir. Calisma
hayatina 1989 yilinda bugtinkii Atradius Kreditversicherung sirketi olan Gerling NCM, Gerling
Konzern Speziale Kreditversicherung AG sirketinde baslamis olup halen isletme birimi Risk
Y 6netimi yoneticiligi gorevini stirdirmektedir.

Sn. Thomas Dietz

1996 yilinda Almanya Koln Meslek Y iksek Okulunu bitirmistir. Calisma hayatina 1996 yilinda
Atradius Kreditversicherung sirketinde atilmis olup halen aym sirkette Satis ve Polige Y onetim
Baskam olarak calismaktadir.

Sn. Selda Eke

1988 yilinda Marmara Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ingilizce isletme
bolUmunG bitirmistir. 1990 yilinda aym Universiteden Master derecesi almistir. Calisma hayatina
1989 yilinda Chemical Mitsui Bank A.S.'de Krumsal Krediler ve Kurumsal Pazarlama
Departmaninda uzman olarak calismaya baslamistir. Daha sonra Credit Lyonnais Bank Turkiye
Istanbul Subesinde Krediler ve Pazarlama Mudirligi yapmustir. Fortis Emeklilik A.S'de
Kurumsal Satis Mudurlugl gorevinde bulunmustur.Akabinde Kogbank Altunizade subesinde,
Kurumsal Sube Mudurligli yapmustir. Yasar Holding A.S’de Finansal iliskiler Koordinat6rlugi
gorevinde de bulunan Selda Eke, Aon Sigorta ve Reaslirans Brokerligi ve Danismanlik Hizmetleri
A.S’'de Finansal Sigortalar ve Finansal Kuruluglar Bolum Direktorligt gorevini strdirmstir.
Kurulusundan itibaren  Atradius Credit Insurance N.V. Tirkiye, Istanbul subesinde Ulke
Y Oneticisi olarak gorev yapmaktadir.
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Y onetim

Sn. Gulay Esenturk

1987'de istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakilltess Kamu Yonetimi bolimiinden mezun
olmustur. Kariyerine 1988 yilinda Bank Indosuez Turkiye Subesinde Operasyon Boluminde
baglamistir. Daha sonra srasiyla WLB Tulrkiye Subesi ve Ing Bank Turkiye Subesinde
Operasyon Boluminde 1988- 2001 yillar1 arasinda Y 6neticilik yapmustir. Ocak 2008’ den itibaren
Atradius Turkiye istanbul Subesinde , Polige Y énetimi Departmaninda calismaya baslamis olup
Ekim 2008’ den itibaren Operasyon Mudurt olarak gorev almaktadir.

Sn. Ozgiir Durgun

1998'de Anadolu Universitesi Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Isletme bolumiinden mezun
olmustur. Master Derecesini Y editepe Universitesi Sosyal Bilimler Engtitiisiinden Finans alaninda
almistir. 1998 — 2007 yillar1 arasinda AlternatifBank ve Banca di Roma SpA’ da pazarlama ve risk
yonetimi bolumlerinde gérev yapmis, Eylil 2007 de Atradius Credit Insurance N.V. Istanbul
Subesinde Risk Y dnetimi Mudurt olarak ¢alismaya baslamistir.

Sn. Badahan Canatan

1994’ te Marmara Universitesi isletme (ingilizce) Bélimiinden (Finans ve Muhasebe), 1997 de de
University of Strathclyde'dan, MBA (Tam zamanli) programindan mezun olmustur. 1994'ten
itibaren Bankacilik sektériinde calismis olup — (Pamukbank, Halkbank; Turk Ekonomi Bankasi),
bunun son 5 yil1 sube midirligiidiir. 2008’ den bu yana Atradius Istanbul Subesinde Satis Muduirii
olarak calismaktadir.

Sn. AylaKopuz

2001 yilinda Koéln Teknik Universitesi Ekonomi bdlumiinden mezun olmustur. 2001-2005
yillarinda cesitli sirketlerde Muhasebe bolimiinde calismig, 2005 yilindan bu yana ise Atradius
Credit Insurance N.V. de calismaktadir. Kurulus asamasindan beri Turkiye Subesinin Finans
Mudaradur.
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Denetciler

Sn. Senol Cudin

07.07.1961 tarihinde Ankarada dogdu. 1982 yilinda Anadolu Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakuiltesi (Bachelor) ve 3 yillik Yabanci Diller Engtitiisti ingilizce bolumind bitirdi.
Ocak/1984 yilinda Maliye Bakanligr’ nin agmis oldugu sinav ile Stajyer Gelirler Kontrol6ri olarak
goreve bagladi. 1987 yilinda yeterlilik sinavinda basarili olarak Gelirler Kontrolorligl’ ne atandh.
1987-1988 vyillar1 icinde Ankara Universitess Avrupa Toplulugu Arastrma ve Uygulama
Merkezi'nin (Ataum) 6 ay sureli programlarim tamamlayarak uzmanlik sertifikas: aldh.
Aralik/1989 tarihinde iktisat dalinda master yapmak icin 2 y1l siireyle Maliye Bakanlig: tarafindan
A.B.D.'ye gonderildi. Western Michigan University’ de 1990-1991 yillarinda master galismalarin
tamamlayarak Ocak/1992 yilinda yurda dondi, ve Gelirler Kontrolorlligli gorevine devam etti.
Haziran/1992 tarihinde Gelirler kontrolorligt Egitim Grup Baskan Yardimciligi gorevine
getirildi. 1994 yilinda Gelirler Baskontrolori Unvamim aldi. Subat/1995 yilina kadar bu gorevi
surdirdi. May1s/1995 tarihinde bu gorevinden istifa ederek ayrildi. Bu tarihten itibaren Uzman
Yeminli Mali Misavirlik ve Uzman Yeminli Mali MUsavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. ortagi
sifatiyla Yeminli Mali Musavir olarak calismaktadir. 2004 yilinda Hazine Mustesarlig: ile
TURMOB ‘un ortaklasa dizenledikleri Sigortacilik Bagimsiz Denetim Kursunu tamamlayarak
Sigortacilik Bagimsiz Denetim sertifikast almaya hak kazanmistir. 1995 Temmuz ayindan bu yana
sigorta sirketlerinin Bagimsiz Denetiminde Sorumlu Ortak Bas Denetci olarak gorev almakta ve
ayrica Tam Tasdik Yeminli Mali Musavir olarak hizmet sunmaktadir. 2007 yilinda Sirketimize
Denetci olarak atanmustir.

Sn. Onur Ongan

1970 istanbul dogumludur. Evli ve bir gocuk babasidir. 1993 yilinda Eskisehir Anadolu
Universitesini bitirmistir. 1994-1995 yilinda Giireli YMM Denetim A.S.’ de calistiktan sonra 1995
yilinda askerlik hizmetini yapmis ve 1996-2000 yillart arasinda Pur YMM Denetim A.S.'de
calisirken 1999 yilinda SMMM olmustur. 01.06.2000 tarihinde UHY -Uzman YMM ve Bagimsiz
Denetim A.S.ailesine katilmig olup halen denetci olarak calismaktadir. 2000 Haziran ayindan bu
yana sigorta sirketlerinin Bagimsiz Denetimden Sorumlu Denetci olarak ve ayrica Tam Tasdik
Vergi Denetcisi olarak hizmet sunmaktacir. 2004 yili Hazine Mistesarligi ile TURMOB' un
ortaklasa dizenledikleri Sigortacihik Bagimsiz Denetim Kursunu tamamlayarak sigortacilik
Bagimsiz Denetim sertifikast almaya hak kazanmustir. 2007 yilinda Sirketimize Denetgi olarak
atanmustur.
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Insan K aynaklari Uygulamalari:

insan K aynaklar: Politikamiz

Insan kaynaklar: ile ilgili temel politikamiz, Sirketimizin degerlering, vizyonuna ve stratejilerine
uygun olarak, kapasite ve becerilerini gosterebilecek personelimize 6gretici bir organizasyon
olusturmak, yaraticilig1 gelistirmek, ve organizasyona onemli katkilar yaparak kendilerini buyuik
bir takimin 6nemli bir pargas: olarak hissetmelerini saglamaktir.

Bu amaca ulasmak Uzere, Sirketimiz kaliteli insan kaynaklarin: ise almakta ve hedef ve stratejileri
dogrultusunda en yuksek personel memnuniyetine ulasmaya ¢alismaktadir.

Personel Profili
31 Aralik 2009 itibariyle personel sayisi 7' dir.

Personelin Egitim Duzeyi:
Universite mezunu : 3
Master derecesi 4

Cingyet Oran:
Bayan: % 60
Erkek : %40

Ucret Politikas:

Maaslar her ayin son is guni 6denmektedir. Maas artislart her yilin Nisan ayinda performans
degerlendirmesi yoluyla kararlastirilmakta ve gerceklestirilmektedir.
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Finansal Yapiya Iliskin Bilgiler:

% %
1. Sermaye Yeterliligineliskin Oranlar
Alinan Primler(Bruit)/Ozkaynakl ar 43,88 56,56
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 54,27 41,90
Ozkaynaklar/Teknik Karsiliklar(Net) 960,28 315,69
2. Aktif Kalitesi ve Likiditeyeliskin Oranlar
Likit Aktifler / Toplam Aktifler 86,20 83,69
Likidite Oran 189,49 144,11
Cari Oran 217,86 170,97
Prim ve Reasiirans Alacaklar/Toplam Aktif 11,44 14,92
3. Faaliyet Oranlari
Konservasyon Oran 22,50 22,50
Tazminat Tediye Oram 272,20 22,71
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Raporlar - Denetci ve Bagimsiz Denetim:

DENETCI RAPORU

ATRADIUS CREDIT INSURANCE N.V.

Tiirkiye Istanbul Subesi

SUBENIN;
Unwvani

Merkezi
SErmayesi
Faalivet Konusu

Denetci ve Denetcilerin Adi ve Gérev
Sureleri veya Sirketin Personeli olup,
olmadiklar:

Ortaklik hesaplarn, defter ve belgeler
tzerinde yapilan incelemenin kapsami,
hangi tarihlerde inceleme yapildi§ ve
varilan sonug

Turk Ticaret Kanuru'nun 353,
Maddesinin 1. Fikrasimin 3 numaral
bendi geredince Ortakhk wveznesinde
yapilan sayimlar ve sonuglan

Tork  Ticaret Kanunu’'nun 353.
Maddesinin 1. Fikrasimin 4 numaral
bendi geregince yapilan inceleme
tarihleri sonuclan

ATRADIUS CREDIT INSURANCE M.V.
Tirkiye Istanbul Subesi
Istanbul

10.300.000,00 TL
Sigortacilik

Senol CUDIN 01.01.2009-31.12.2009
Onur ONGAN 01.01.2009-31.12.2009
Denetciler Ortak veya $Irkétm
personeli degildir.

Yasal Defter ve belgeler zerinde 3
ayda bir vapilan incelemelerde
kayitlarin muntazam ve dogru oldugu
gordimastir.

Sirket veznesi 3 ayda bir oimak (zere
sayilmis ve mevcutlar ile defter
kayitlarinim uygunlugu gerdlmistdr,

3 ayda bir yapilan incelemeler
sonucunda iglemlerin usullne wuygun
oldudu gérdimistir,

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve Intikal eden sikayet wve volsuzluk
bunlar hakkinda yapilan iglemler yoktur,
Atradius Credit Insurance N.V. Tirkiye Istanbul Subes Midiriagi'nin

01.01.2009 - 31.12.2002 dénemi

hesap islemlerini

Tirk Ticaret Kanunu,

ortakhdin ana sézlesmesi ve difer mevzuat ile genel kabul gérmis muhasebe
ilke ve standartlarina gbre incelemis bulunmaktayz,

Goruglerimize gdre igerigini

duzenlenmis bilango,

benimsedigimiz
subenin amlan tarihteki

31.12.2009 tarihi itibariyle
mali durumu 01.01.2009 -

31.12.2009 donemine ait gelir tablosu, amilan dineme ait faaliyet sonuglann

uygun ve dogru olarak yansitmaktadir.

ONUR ON
D :

SENOL CUDIN
Denetci
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Deloitte.

DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.

Sun Plaza No: 24 34398
Maslak - Istanbul, Turkey
Tel: (212) 366 6000

Fax: (212) 366 6010
www.deloitte.com.tr

ATRADIUS CREDIT INSURANCE N.V. TURKIYE / ISTANBUL SUBESI

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Atradius Credit Insurance N.V. Y 6netim Kurulu' na

1

Atradius Credit Insurance N.V. Tirkiye / Istanbul Subesi'nin (“Sirket”) 31 Araik 2009 tarihi
itibariyla hazirlanan ve ekte yer aan hilancosunu, aym tarihte sona eren yila ait gdir tablosunu
Ozsermaye degisim tablosunu ve nakit akis tablosunu, énemli muhasebe politikalarimn ozetini ve
dipnatlart denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla /lgili Olarak Sirket Yonetiminin Sorumlulugu

2.

Sirket yonetimi finansal tablolarin sigortacilik mevzuat geregi yirirlikte bulunan muhasebe ilke ve
standartlarina gére hazirlanmast ve dirtigt bir sekilde sunumundan sorumliudur. Bu sorumliuluk,
finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizlikten kaynaklanan dnemli yanlisliklar igermeyecek
bicimde hazirlanarak, gercegi dirist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ sistemlerir
tasarlanmasini, uygulanmasim ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinir
yapiimasint ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini ve uygulanmasini i germektedir.

Bag:msiz Denetim Kur ulusunun Sorumlulugu

3.

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goris
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, dgortacilik mevzuati geregi yurirlikte bulunan bagimsiz
dendtim ilkderine iliskin dizenlemeere uygun oarak gerceklestirilmistir. Bu dizenlemder, ik
ilklere uyulmasim ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve dirst bir bigimde
yanaitip yanstmadigi konusunda makul bir glvenceyi saglamak Uzere planlanarak yiritilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz dendtimimiz, finansal tablolardeki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kanit
toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullamlmasim icermektedir. Bagimsiz denetin
tekniklerinin secimi, finansa tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizlikten kaynaklamg
kaynaklanmadigi hususu da dahil dmak Uzere tnemli yanlishik icerip icermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, medeki kanaatimize gore yapilmgtir. Bu  risk
degerlendirmesinde, Sirket'in i¢c Sgemleri géz 6ninde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i
sigemlerin etkinligi hakkinda gortis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygur
olarak tasarlamak amaciyla, Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ sistemle
arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket yonetimi tarafindar
benimsenen muhasebe politikalar: ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarir
bir bitin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim srasinda temin  etigimiz bagimsiz denetim  kanitlarinin,  goristimuzur
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak ol usturduguna inanmyoruz.
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Gorus
1. Goristimize gore, ilisikteki finansal tablolar, Atradius Credit Insurance N.V. Tirkiye / istanbul
Subesi’nin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal

performansint ve nakit akiglarini, Sgortacilik mevzuat geregi yururl tkte bulunan muhasebe ilke ve
standartlar: (bkz. 2 no’lu dipnot) gercevesinde dogru ve diriist bir bicimde yansitmaktadhr.

Istanbul, 12 Mart 2010

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Hasan kKilg
Sorumlu Onak, Basdenetel, SMMM

Member of Deloitte Touche Tohmatiu
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Risk Turleri Bazinda Uygulanan Risk Y 6netimi Politikalari

Sigorta ve finansal riskin yonetimi

Atradius Credit Insurance N.V.’nin Turkiye Istanbul subesi, sigorta riskini, finansal riski veya her
ikisini transfer eden sigorta poligeleri dizenlemektedir. Sube, sigorta ve finansal riskin yonetimi
ile istigal etmektedir. Bu bdlimde bu riskler ve Sirketin bu konudaki yonetim politikalart
Ozetlenmektedir.

Sigortalama riski

Sigorta Urunleri, 6zellikleri ve sigorta riskine duyar hihklar

Kredi sigortalarinda, misterileri ticari alacaklarin 6denmemesi riskine karsi sigortalariz. Sigorta
policesinde teminat altina alinan zarar nedenleri police bazinda farklilasmakla birlikte, her cesit
iflas sekillerini ve opsiyonel olarak da temerrit teminatimi icermektedir. Poligeler, politik risk
sebepleri arasinda sayilan, transfer problemlerinden kaynaklanan 6denmeme riskini , ihracat/
ithalat misaadelerinin iptali ve kontrat sartlarinin gergeklestirilememesini igeren politik zarar
nedenlerini de ihracat poligeleri igin gegerli olacak sekilde kapsar. Kredi sigortalari, ticari
alacaklarin ticari ihtilaflar nedeniyle ddenmemesini halini kapsamaz. Her bir polige, Atradius un
Onceden onay1 olmaksizin police sahibinin alicilarina sunabilecekleri “maksimum kredi sliresine’
sahiptir. Geleneksel kredi sigortalarinda, negatif segcim riskini hafifletmek igin tim alici
portfoylerini iceren policeler dizenlenir. Burada bahsedilen alicilar, Atradius'un kredi riskini
sigortalachgir musterilerinin/sigortalilarin misterileridir.

Policeler, genellikle t¢ yil1 asmayan bir slire icin sabit bir vade i¢in hazirlanir. Poligelerde, sigorta
sirketini “ahlaki tehlike-moral hazard” riskine kars1 koruma amagli olarak riski sigorta sirketi igin
hafifleten sigortali Uzerinde kalan “tasima-self retention” oram belirlenir. Policelerde, azami
tazminat sorumlulugu olarak bir limit belirlenmektedir. MUsteriler,alict Uzerine tesis edilen kredi
limitleri tahtinda policede teminat altina alinir. Poligelerin gogunda msterilere daha kiguk
tutarlar icin kendi kredi limitlerini (kiglk alicilar limiti/takdir limiti) tesis etmeleri hakki verilir.
Diger buylk kredi limitleri, Atradius tarafindan onaylamp kabul gormelidir. Kredi limitleri -
musteriye 6denecek hasar tutarint belirledigi gibi aym zamanda herhangi bir alici igin herhangi
bir zamanda kredi limitini geri gekmek yoluyla- Atradius igin 6nemli risk yonetim enstriman
haline donusmektedir. Atradius, alicimin Uzerinde tasimilan  risk konusunda emin olmadigi
durumlarda riski azaltmak amaciyla kredi limitini geri gekebilir ve genellikle Atradius bu hakki
alicinin artik ticari borglarimi 6deyemeyecegi ya da 6demeye niyeti olmadig: distincesinde oldugu
durumlarda kullanir. Sigorta Sirketi, teminat altina alinan Ulke kosullarim degistirebilecegi gibi, o
Ulkeyi teminat kapsamindan ¢ikarabilir. Bu sekilde, sigorta sirketinin, politik riske maruz kalmasi
Onlenebilinir.

T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligindan alinan 23.8.2007 tarihli ruhsatname ile Turkiye,
Istanbul Subesi, 15 Haziran 2000 tarihi itibaryla yurirlikte bulunan ve 1 Subat 2009 tarihi
itibariyle tadil edilen Kredi Sigortasi Genel Sartlarinatabi olarak ¢aligsmaktadir.
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Yetkiler verisk yonetimi

Ticari Birimlerdeki personel, hangi policeleri diizenleyebileceklerini tammlayan iyi tammlanms
yetkilere sahiptir. Yetkiler genellikle dort goz ( 2 kisinin kontroll) prensibini sart kosar. Poligeler
blyudikce, sartlar daha da farklilasir. Policeler Sube Yoneticinin  imzast ile birlikte; blyuk
tutarl: policeler icin, Ticari Birimin Ticari Direktorinin yada Pazarlamadan Sorumlu Y driitme
Kurulu Uyesinin (Chief Market Officer) imzalarini gerektirebilir.

Risk Hizmetlerindeki personel de alicinin limitini ve kimin hangi limiti imzalayabilecegini
belirleyebilen iyi tammmlanmis yetkilere sahiptir. Tutarlar blytdikee, kararlar artan kidemlerdeki
bir ya da daha fazla imzay: gerektirir. Risk Hizmeti Merkezlerinin Direktorleri belli bir esige
kadar kapasitelerin ve bir baska daha disik esige kadar bireysel limitlerin altina imza atabilirler
ve daima en az iki yetkili direktor imzasi gereklidir. Bu limitler asildiginda, Risk Servisi
Merkezlerinin Yerel Kredi Komitesi karar verir. Yerel Kredi Komiteleri belirli limitlere kadar
tutarlarin altina imza atabilirler. Bu limitler asildiginda ise kararlart Grup Kredi Komitesi alir. Bu
nedenle Grup Kredi Komitesi, Yerel Kredi Komitelerinin her birinin Ustinde olmak Uzere, en
yuksek nota sahip alicilar da dahil olmak Uzere, en blyik alicilar igin risk alma yetkisine
sahiptir.

En buyuk riskler Gzerinde, Atradius reasiirans yapisi tarafindan ilave kontroller saglanir. Belli bir
limiti asan riskler reasiiror tarafindan 6zel kabule tabi olurlar.

Risk yonetimi araglari

Atradius maruz kalinan riski; kars: taraf riski (counter party), sektor ve Ulke riski bazinda izler.
Atradius bu faaliyeti, tim policelerin, tim alicilarin ve tim kredi limitlerinin  bulundugu
Symphony isimli tek bir veri tabant ile yonetir. Symphony adl1 bu sistem, sirketin alici yadaalici
grubu bazinda global limitler belirlemesini saglar. Symphony'den elde edilen yonetim bilgileri,
sirketin riski, Ulke, alicinin sektorii ya da sigortainin sektorii bazinda ve birgok farkl: yontemle
izlemesine imkan saglar. Kayda deger risk tutarina haiz tim alicilar en az yillik olarak incelenir.
Atradius sirekli olarak, bilgi saglayicilart ile on-line baglantilarla ve musteri raporlariyla negatif
Odeme tecriibesi hakkinda alicilar tzerine bilgi alir. Alicilara ait yeni bilgi bunu gerektirdiginde
gozden gecirilir. Atradius, dahili olarak tespit edilmis bir limiti asan riske sahip tim alicilara dahili
kredi derecelendirme notu verir.
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Reaslrans

Atradius, reasirans;, hem kendi bilangosunun destekleyeceginden daha fazla is yapmak igin
sentetik sermaye kaynagi olarak, hem de kendi bilangosunu ve gelir tablosunu korumak igin
kullanmir. 2009 ana tretesi %77,5 (2008: %77,5) Kotpar tretesinden, ve Atradius'un kendi
konservasyonunu da koruyan bir dizi Hasar Fazlas Tretelerinden olusmaktadir. Hasar Fazlasi
Tretelerinin ulasim noktasi, Atradius' un herhangi bir alic: grubuna dair net konservasyonu 21
milyon €'y1 (2008: 21 milyon €) asmayacak sekilde diizenlenmistir. Hasar Fazlasi katmanlarinin
Ust kismi, yonetimin kanaatine gore, tek bir alicimin veya grubun 6deme yapamamasinin,
reastrans dusuldikten sonra 21 milyon € dan (2008: 21 milyon €) fazla zarara yol agmasina ¢ok
uzak bir ihtimal kalacak sekilde secilmistir.

2009 ve 2010 yilina iliskin kotpar treteleri Eselli Komisyon anlagsmasi ihtiva etmektedir. Atradius
icin reasurérler tarafindan 6denen sedan komisyonu devredilen primlerin hasar oranmina bagl
olmasiyla sonug olarak Atradius'un hasar oranmin etkileyen riskler 6denen sedan komisyonlar: da
etkileyecek olmasindan net sonucun volatilite biytyen bir risk teskil edecektir.

Reasirans treteleri yillik olarak yenilenir. Yenilemede Atradius, ulasim noktalari, boyutlari, ve
Hasar Fazlasi katmanlarinin ikame sayisi dahil, tretelerin yapisim yeniden degerlendirir. Bu
tercihleri belirlemede dikkate alinan birkag husus vardir. Bunlar arasinda, reastransin sagladigi
sentetik sermayenin, ekonomik sermaye modeli ile olcilen maliyeti ve disuk de olsa, Hasar
Fazlasi kapsaminin tikenmesi ihtimali de bulunur.

Atradiusun trete ortaklarina iliskin olarak politikasi, yalnizca yiksek kalitede Gdemefrating
standardina sahip reastrorleri segmektir. Normalde en az ‘A’ rating seviyes aranir. Ratingi bu
esigin altindaki reastrorlerden uygun teminat vermesi istenir.

Konsantrasyon riski

Atradius birkag sekilde: alici bazinda, alict sektort bazinda, alici Ulkesi bazinda konsantrasyon
riskine maruzdur. 2009 sonu itibariyle, poligeler kapsaminda belirlenen limitlerin toplamlari
itibariyle maruz olunan ve Toplam Potansiyel Risk (TPR) olarak amlan riskin toplami
747.659.860 milyon TL dir. TPR maruz olunan gercek riskin yaklasik tst simrdir, su anlamda ki
Atradius'un vermis oldugu bir limit belli bir zaman noktasinda kredi riskine sebebiyet
vermeyebilir.

Hasar sikhig ve siddeti

Hasar siklig1 ve siddeti cok sayida faktorden etkilenmektedir. Genel olarak kredi riskini etkileyen
faktorler bunlar arasindadir. Ulke ekonomisinin durumu, hasarin sikligim ve siddetini belirleyen
Onemli bir unsurdur. Etkisi tlke ve sektor bazinda degisebilir. Ticari kredi riski icin, misterilerin
davranislar: da, drnegin ticari faaliyetlerinin iginde var olan riskler ve risk yonetim politikalar
yoluyla hasar skkhgini ve siddetini etkileyebilir. Ozel olaylar (6r. Dogal afetler) tazminat
taleplerinin sikligina ve siddetine etki edebilir. Ancak ekonomideki yapisal degisiklikler (or.
Dusuk maliyetli Glkelerin Ureticilerine ve Avrupa pazarlarina kolay erisim) de ayni sekilde etki
edebilir. Ozel olaylarin ve yapisal degisikliklerin bu bakimdan ne derece ilgili oldugu zaman
icinde farklilik gosterir. Ek olarak, Atradius'un sagladigi politik risk teminatimin kapsam da,
kendi hasar frekans ve siddetine dair kendine 6zgu dinamiklerine sahiptir.
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Finansal Risk

Atradius temelde bilango pozisyonlar: tizerinden finansal riske maruzdur. Ozellikle ana finansal
risk, finansal varliklarimin getirisinin, sigorta kontratlarindan dogan yukumltlUklerini fonlamaya
yeterli olmamasidir. Bu finansal riskin c¢ekirdek bilesenleri kredi riski, likidite riski ve piyasa
riskidir.
Kredi riski misterilerin veya karsi tarafin temerriit durumundan ya da not indiriminden
kaynaklanan zarar etme riskidir ve kredi riskine maruz pozisyon Uzerinden, ddeme riski
Uzerine etki eder.

Likidite riski Atradius'un muaccel oldugunda, makul bir maliyette 6deme yukumlultklerini
karsilayamamasidir.

Piyasa riski, faiz oranlar1, doviz kurlar1 ve hisse senedi fiyatlari gibi piyasa degiskenlerindeki
olumsuz hareketlerden dogan risktir.

Bu riskler, faiz oramna duyarli pozisyonlardan, kredi riskine maruz olmaktan, 6zvarlik
enstrimanlarindan ve nakit akimi yapilarindan kaynaklanmir ¢linki bunlar genel likidite pozisyonu
etkileyebilir.
Kredi riski

Grup, kars1 tarafin counter party), vades geldiginde borcunu tam olarak ddeyememe riski olan,
kredi riskine maruzdur. Subenin kredi riski aldigir dnemli alanlar:

Reasiirdrlerin sigorta sorumlulugundan paylari,

halihazirda 6denmis tazminatlarailiskin olarak reasiirorlerin 6demesi gereken meblag,
sigorta police sahiplerinin ddemesi gereken meblag,

sigorta aracilarinin 6demesi gereken meblag, ve

turev islemlerine ve sabit getirili menkul kiymetlere iliskin olarak karsi-taraf riskidir.

Grup, Ustlendigi kredi riskinin dizeylerini, tek bir karsi-taraftaki veya karsi-taraf gruplarindaki ve
cografi ve sektdr segmentlerindeki riskine limitler koyarak yapilandirmaktadir. Bu riskler yillik
veya daha sik gdzden gecirmeye tabidir. Kategori ve bdlge bazinda kredi riskinin dizeyi ile ilgili
[imitler her geyrekte Risk Stratgjisi Y dnetim Kurulu tarafindan onaylanir.

Sigortalilar ve brokerlar gibi is ortaklar1 Uzerindeki kredi riski yakindan izlenir. Stpheli alacak
karsiliklar: diizenli olarak tetkik edilir ve glincellenir.

Likiditeriski
Atradius, tazminatlar, reasirans akislar1 ve faaliyet giderleri gibi kalemleri fonlamak igin stirekli

likidite ihtiyaci icindedir. Primler, Ucretler, yatirim gelirleri, reasiirans akisi girisleri ve istirdatlar
Grubun siirekli likidite ihtiyaclarim karsilamada kullanilan ana likidite kaynaklaridir.

Atradius, yukumlaluklerini vadesi geldiginde makul bir maliyetle 6demesine yetecek kadar nakdi
olmaz ise likidite riskine maruz olur. Nakit girisinde dusUs veya nakit cikisindaki artis veya
ikisinin bir bilesimi gibi, kisa vadeli buyuk Olcekli dalgalanmalar ortaya cikarsa Atradius igin
likidite riski dogabilir. Likidite riski Grup dizeyinde, yerel operasyonlarla siki koordinasyon
igerisinde yonetilmektedir.

Sube, Atradius Grubunun nakit havuzuna dahildir ve sadece bu nedenle Atradius Grubunun
likidite riskine dahildir.
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Piyasa riski
Piyasa riski, Atradius'un degerinin, maruz oldugumuz piyasa riski bilesenlerinin yani doviz
kurlarinin, faiz oranlarimin ve hisse senedi fiyatlarinin etkiledigi hareketlerden olumsuz etkilenme

riskidir. Atradius' un muhasebe ve ekonomik degeri piyasa dalgalanmalarina baglidir. Atradius bu
risklere temelde bilango pozisyonlar: Gizerinden maruzdur. Sube icin doviz kuru riski 6nemsizdir.

Atradius, bu piyasa risklerinin varliklar1 ve yiktumlulUkleri Gzerindeki net etkisini saptamak ve
Olecmek icin Grup diizeyinde Aktif-Pasif Y 6netimi (APY) stireci kullanmaktadr.

Sermaye Y Onetimi

Sube, Atradius Grubunun sermaye yonetimine dahildir. Bu bolimde Atradiusun Grubun
sermayesini nasil yonettigi konusu zetlenmektedir.

Grubun sermayeyeiliskin hedefleri, politikalar: ve siiregleri

Grup tarafindan, hem muhabesel hem de ekonomik perspektiften kullanilabilir sermayeyi 6lgmek
ve yonetmek icin bir Aktif-Pasif Yonetimi ('APY') slreci kullamlmaktadir. Grup, sermaye
yeterliligini her zaman saglamak Uzere sermayesini aktif olarak yonetmek icin, ilgili idari
otoritelerin ve kredi derecelendirme kuruluslarimin bor¢ 6deme guct hesaplama modellerini
kullanmaktadir. Grubun politikasi her zaman ilgili idari otoritelerin koydugu asgari sermaye
yeterliliginin Uzerinde yeterince fazlay1 korumaktir.

Grup, sermaye yeterliligine dair disaridan empoze edilen diizenlemelere ve iceriden empoze edilen
zorunluluklara surekli ve tam riayeti saglamak igin gerekli testleri prosedirlerine yerlestirmistir.
Bu surekli riayet:

APY slrecini kullanarak;
hem kullanilabilir hem de zorunlu sermayeyi etkiledikleri icin, gelecekte yeni islere yapilmasi

beklenen yatirimlar, gelirler, tazminatlar, reasirans beklentileri, temettiler gibi is beklentileri
ileilgili gorusu birlestirerek;

kazancglar1 ve Ozkaynak yedeklerini etkiledikleri icin, beklenen getiriler, volatilite ve
korelasyonlar gibi sermaye piyasasi beklentilerini dikkate alarak saglanmaktadr.

Buylk zarar veren olaylarin benzetimi yapilarak mevcut veriler Uzerinde stres testleri
uygulanmakta ve bu stres testleri ile stirekli sermaye yeterliliginin degerlemesi yapilmaktadir. Her
zaman sermaye yeterliligini korumak icin, siki zorunluluklarin tzerinde, Grubun iglerini normal
seyirde sirdirme kabiliyetini etkilemeyecek kadar sermaye tamponu tutulmaktadir.
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