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Bilanco
YTL YTL
|. CARi VARLIKLAR
A. Nakit Ve Nakit Benzeri Varhklar 5.714.778,00 2.508.531,00
1. Bankalar 5.714.778,00 2.508.531,00
B. Finansal Varlklar ile Riski Sigortahlara Ait Finansal Yatirimlar 8.996.097,00 8.379.583,00
1. Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 8.996.097,00 8.379.583,00
C. EsasFaaliyetlerden Alacaklar 2.621.564,00 955.335,00
1. Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 2.621.564,00 955.335,00
D. Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklar: 120.683,00 54.849,00
1. Gelecek Aylara Ait Giderler 39.646,00 29.346,00
2. Tahakkuk Etmis Faiz Ve Kira Gdlirleri 81.037,00 25.503,00
I. Cari Varhiklar Toplam 17.453.122,00 11.898.298,00

YTL YTL
Il. CARi OLMAYAN VARLIKLAR
A. Maddi Varlhklar 92.211,00 87.945,00
1. Demirbas Ve Tessatlar 149.537,00 116.723,00
2. Birikmig Amortismanlar (-) -57.326,00 -28.778,00
B. Diger Cari Olmayan Varliklar 34.086,00 0,00
1. Ertelenmis Vergi Varliklar 34.086,00 0,00
I1. Cari Olmayan Varhklar T oplam 126.297,00 87.945,00
Varhklar Toplami (1+11) 17.579.419,00 11.986.243,00

w
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YTL YTL
[11. KISA VADELI YUKUMLULUKLER
A. EsasFaaliyetlerden Borglar 721.989,00 459.544,00
1. Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar 721.989,00 459.544,00
B. iliskili Taraflara Borglar 6.878.218,00 3.012.973,00
1. OrteklaraBorglar 3.742.163,00 1.971.420,00
2. Diger iligkili Taraflara Borglar 3.136.055,00 1.041.553,00
C. Sgortaclik Teknik Karsiliklar: 2.333.280,00 441.472,00
1. Kazanilmamis Primler Karsilig1 - Net 1.232.074,00 400.803,00
2. Muallak Hasar Ve Tazminat Karsiligi - Net 694.729,00 40.669,00
3. ikramiye Ve Indirimer Karsil1g1 - Net 294.889,00 0,00
4. Diger Teknik Karsiliklar - Net 111.588,00 0,00
D. Odenecek Vergi Ve Benzeri Diger Yikumlulikler ile Kar sihklar 116.913,00 94.722,00
1. Odenecek Vergi Ve Fonlar 88,00 0,00
2. Odenecek Sosyal Guvenlik Kesintileri 45.992,00 8.103,00
3. Odenecek Diger Vergi VeBenzeri Y ikuiml tltkler 70.833,00 86.618,00
E. Gider T ahakkuklar: 158.244,00 56.861,00
1. Gider Tahakkuklar 158.244,00 56.861,00
F. Diger Kisa Vaddi Yukumlilukler 0,00 266,00
1. Diger Cesitli KisaVadeli Y Ukuml tlukler 0,00 266,00
I11. Kisa Vadeli Y tktimlultukler T oplam 10.208.644,00 4.065.838,00

YTL YTL
V. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
A. Diger Risklerelliskin Karsihklar 5.037,00 0,00
1. Kidem Tazminati Karsilig1 5.037,00 0,00
1V. Uzun Vaddi Y tkimlulukler Toplam 5.037,00 0,00
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YTL YTL
V. OZSERMAYE
A. Odenmis Sermaye 10.300.000,00 10.300.000,00
1. (Nomina) Sermaye 10.300.000,00 10.300.000,00
B. Kar Yedekleri -17.068,00 60.623,00
1. Finansd Varliklarin Degerlemesi -17.068,00 60.623,00
C. Dénem Net Kar1 -476.976,00 -2.440.218,00
1. Dénem Net Zararn (-) -476.976,00 -2.440.218,00
D. Gecgmis Yillar Zararlar (-) -2.440.218,00 0,00
1. Gecmis Yillar Zararlar -2.440.218,00 0,00
V. Ozsermaye T oplam 7.365.738,00 7.920.405,00
Yukdmlulukler Toplama (111+l1V+V) 17.579.419,00 11.986.243,00
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Gelir Tablosu
YTL YTL
|. TEKNIK BOL UM
A. Hayat Dis1 Teknik Gelir 585.233,00 -224.425,00
1. Kazamlmis Primler (Reasurdr Payr Dusulmis Olarak) 585.233,00 -224.425,00
1.1. Yazilan Primler (Reasuror Pay1 Dustlmus Olarak) 929.899,00 176.378,00
1.2. Kazamlmamis Primler Karsiliginda Degisim (ReasUror Pay:
ve Devreden Kiam D Ustilmus Olarak)(+/-) -344.666,00 -400.803,00
B. Hayat Disi Teknik Gider(-) -3.446.617,00 -1.435.755,00
1. Gergeklesen Hasarlar (Reasurdr Payi Dustl mis Olarak) -866.863,00 -40.669,00
1.1. Odenen Hasarlar (Reasiiror Payr Diisilmiis Olarak) -212.803,00 0,00
1.1.1. Briit Odenen Hasarlar (-) -945.794,00 0,00
1.1.2. Odenen Hasarlarda Reasiiror Pay1 (+) 732.991,00 0,00
1.2. Mualak Hasarlar K arsihiginda Degisim (Reasuror Pay:
ve Devreden Kiam D Ustilmus Olarak) (+/-) -654.060,00 -40.669,00
1.2.1. Mualak Hasarlar Karsihg: (-) -2.884.344,00 0,00
1.2.2.Muallak Hasarlar Karsiliginda Reasiiror Pay1 (+) 2.230.284,00 0,00
2. ikramiye ve Indirimler Karsiliginda Degisim (Reastirér Payi ve
Devreden Kiam Dusulmis Olarak) (+/-) -118.900,00 0,00
2.1. kramiye veindirimler Karsilig: (-) -553.862,00 0,00
2.2. kramiye ve indirimler Karsiliginda Reasirér Payi (+) 434.962,00 0,00
3. Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reaslirér Pay ve 0,00
Devreden Kisim Dusulmiis Olarak) (+/-) -111.588,00 0,00
4. Faaliyet Giderleri (-) -2.349.266,00 -1.395.086,00
C. Teknik Bolim Dengesi- Hayat Disi (A - B) -2.861.384,00 -1.660.181,00
[I. TEKNIK OLMAYANBOLUM
F. Yatirim Gelirleri 6.262.738,00 0,00
1.Anansd Yatirimardan Elde Edilen Gelirler 111.313,00 0,00
2. Finansa Y atinmlarin Degerlemes 757.920,00 0,00
3. Kambiyo Karlar 5.393.505,00 0,00
G. Yatirim Giderleri (-) -3.865.939,00 -742.639,00
1. Yatrimlar Deger Azaslart () 0,00 -94.309,00
2. Kambiyo Zararlar (-) -3.837.393,00 -619.552,00
3. Amortisman Giderleri (-) -28.546,00 -28.778,00
H. Diger Faaliyetlerden ve Olagandisi Faaliyetler den Gelir ve -12.391,00 -37.398,00
Karlar ile Gider ve Zararlar (+/-)
1. Ertelenmis Vergi Varligi Hesabn (+/-) 29.819,00 0,00
2. Diger Gider veZararlar (-) -9.549,00 37.398,00
3. Reeskont Hesabr (+/-) -32.661,00 0,00
Donem Net KariveyaZarary (1+l1) -476.976,00 -2.440.218,00
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Subeilellgili Genel Bilgiler

Kayith adresi Turkiye de olan Atradius Credit Insurance N.V. Istanbul Subesi (bundan boyle
“Sube’) Atradius Credit Insurance N.V., AmsterdanvHollanda min bir subesidir. 31 Aralik 2008
itibariyle, Turkiye deki Atradius Credit Insurance N.V. istanbul Subesinin 6denmis sermayesi
10.300.000,00 YTL olup 1,00 YTL nominal degerde 10.300.000 adet hisseden olusmaktadir.
Subenin 6denmis sermayesi genel merkez tarafindan 31 Aralik 2008 itibariyle tamamen ve nakden
Odenmistir.

Sermayenin tamami, subenin genel merkezi olarak Atradius Credit Insurance N.V. Hollanda
tarafindan 6denmistir.

% YTL % YTL
Atradius Credit | nsurance N.V. Netherlands 100 10.300.000 100 10.300.000
Toplam 100 10.300.000 100 10.300.000

(*) Kayithh merkezi Hollanda'da bulunan Atradius Credit Insurance N.V.'nin Turkiye deki
Istanbul Subesi, Ticaret Sicili’'ne 11.04.2007'de 6785 numara ile tescil edilmistir. Agustos
2007'de, T.C. Bagbakanlik Hazine MiUstesarligr’ ndan alinan lisansla kredi sigortasi subesi
hizmetleri vermeye baslamistir.

Turkiye' deki sube 5 Nisan 2007’ de kurulmus olup, 23 Agustos 2007’ den bu yana kredi sigortasi
hizmetleri alaminda faaliyet lisansina sahiptir. Isinin bir parcas: olarak tazminat talepleriyle
ilgilenmekte ve brokerlik hizmetleri vermektedir. Subenin faaliyet adresi Bulyukdere
Cad.N0:100/102 Maya Akar Center K:23 Sisli/iISTANBUL olup baska bir subesi veya faaliyet
gosterdigi yer yoktur.

Sube, kayitli merkezi Amsterdam, Hollanda'da bulunan Atradius Credit Insurance N.V.'nin
finansal tablolarina dahildir. Atradius Credit Insurance N.V." nin finansal tablolar: icerisinde sube,
kayitlt merkezi Amsterdam, Hollandaida bulunan Atradius N.V.'nin konsolide finansal
tablolarinda yer almaktadir. Atradius Credit Insurance N.V.'nin finansal tablosu ve Atradius
N.V. nin konsolide finansal tablolart Amsterdam’ da kurulu Ticari Sicil Blrosu olan ,,Kamer van
Koophandel en Fabrieken*’ da bulunmaktadir.

Atradius N.V.’ nin hissedarlik yapisi asagidaki tabloda gosterilmektedir:

%
Grupo Compaiiia Espofiala de Créditoy Caucion, S.L. 64,23
Swiss Reinsurance Company 25,00
DB Equity S.ar.l. (subsidiary company of Deutsche Bank AG 911
Betrados B.V. (subsidiary company of Sal. Oppenheim Jr. & Cie. KGaA) 1,66
Toplam 100,00
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Finansal Goster geler

(*) Kayitli merkezi Hollanda’'da bulunan Atradius Credit Insurance N.V.'nin Turkiye deki
Istanbul Subesi, 05.04.2007' de Ticaret Sicili’ne tescil suretiyle sube olarak kurulmustur. Bu
tescil 11.04.2007 tarih ve 6785 no.lu Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’ nde yayimlanmustir. 23
Agustos 2007 de, T.C. Bashakanlik Hazine Mustesarligr’ ndan alinan Lisans ile kredi sigortas
konusunda hizmet verilmeye baslanmustir.

YTL YTL
Toplam Prim Uretimi 4.165.690 924.30
Toplam Teknik Kar -2.861.384 -1.660.181
Toplam Aktifler 17.579.419 11.986.243
Odenmis Sermaye 10.300.000 10.300.000
Ozkaynak 7.365.738 7.920.405
Net Kar / Zarar - 476.976 -2.440.218
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31 Aralik 2008 itibariyle Organizasyon Semas

Atradius Turkiye Subesi

Muddrler Kurulu

1 1 1 1
Ulke Yoneticisi Risk Yonetimi Finans/ Muhasebe Global Msteriler
(Selda Eke Mudar (Musteri lligkileri Mudr (i)
Ozgir Durgun Betiil Gimis Sinan Soylemez
1 1
Assistant/Sekreter Kredi Degerleme Uzmani Kredi Degerleme Uzmani
Zeynep Boyama Levent Sunal Esra Duygun
1 1
Satis Midurt Operasyon Muduri Satis Miduri
Badahan Canatan Sinem Sarioglu

Glulay Esentirk




Personel Sayisi, Faaliyetler ve Teknik Sonuclar

Subenin ana kurulus ilkesi kredi sigortasi subesi olarak faaliyet gostermektir. Yerel tedarikgilere
kendi yurt ici ve uluslararasi alacaklar1 igin kredi sigortas: Urtinleri sunmaktadir.

Sube Mudurler Kuruluna atanan Uyeler Dr. Thomas Langen, Sn. Michael Karrenberg, Sn. Thomas
Dietz, ve Sn. Selda Eke' dir.

31 Aralik 2008 itibariyle personelin toplam sayisi 9 olup 1 adet st diizey yonetici mevcuttur.

Kayitl merkezi Hollanda' da bulunan Atradius Credit Insurance N.V. nin istanbul Subesi olarak,
T.C. Bagbakanlik Hazine Mustesarligi tarafindan Agustos 2007’ de verilen lisans ile faaliyet
gostermeye baslamis olan Sirketimizin 31 Aralik 2008 de sona eren donemde realize edilen
toplam brit prim Uretimi 4.165.690 YTL dir. Sirket, doénem icindeki 2.349.266 YTL tutarinda
yuksek teknik gider sonucu, 2.861.384 YTL tutarinda yiksek teknik zarar kaydetmistir. 31 Aralik
2008 itibariyle, kredi alacaklarinin sigortas: igin verilen toplam teminat tutari 1.032.964.748
YTL dir.
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Deloitte - Uygunluk Gor st

Deloitte. e i

Serbest Muhasebec
Mali Misavirlk A.5.
Sun Plaza

Na: 24

34398 Maslak
Istanbul, Tarkiye

Tel: {212) 366 6000
Fax: (212) 3666010
wanrw. deloitte com.tr

YILLIK FAALIYET RAPORU

Uygunluk Goriisii

Atradius Credit Insurance N.V. Tiirkiye/Istanbul Subesi Genel Kurulu™na:

_ Atradius Credit Insurance N.V. Tiirkiye/Istanbul Subesi’nin (“Sirket™) 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla
hazirlanan yilhk faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ilgili hesap dénemi sonu itibariyla
diizenlenen bafimsiz denetim raporu ile uyumlulugunu ve dogrulufunu denetlemis bulunuyoruz.
Rapor konusu yillik faaliyet raporu Sirket yénetiminin sorumluluundadir. Bagimsiz denetimi yapan
kurulus olarak tizerimize dilsen sorumluluk, yilhk faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
bafimsiz denetimden gepmis finansal tablolar ve agiklayicl notlar ile uyumuna iligkin olarak
denetienen yillik faaliyet raporu fizerinde gérils bildirmektir.

Denetim, 5684 sayili Sigortacihk Kanunu ile 4632 sayih Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinm
Sistemi Kanunu uyarinea yiiriirliige konulan yilhk faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina
iligkin usul ve esaslar ile bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere uygun olarak
gergeklegtirilmistir. Bu dizenlemeler, yillk faaliyet raporunda onemli bir hatanin olup cimadig
konusunda makul gilivence saglamak iizere planlanmasimi ve yiiriitiilmesini gerektirmektedir.
Gergeklestirilen denetimin, goriigimilzin olusturulmasma makul ve yeterli bir dayanak olusturduuna
inanyoruz.

Gorlgiimilze gore, ilisikteki wilhk faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, biitin Snemli
taraflaniyla, Atradivs Credit Insurance N.V. Tirkiye/istanbul Subesi’'nin 31 Aralik 2008 tarihi
itihariyla 5684 sayili Sigortacihk Kanunu ile 4632 sayih Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinm
Sistemi Kanunu gere@ince yiiriirlilkte bulunan diizenlemelerde belirlenen usul ve esaslara uygun
olarak sirketin finansal durumuna iliskin bilgileri dofiru bir bigimde yansitmakta ve dzet ydnetim
kurulu raporu ile tarafimizea verilen bagimsiz denetci goritsiinil icermekte olup, bagimsiz denetimden
geemis finansal tablolar ve agiklayic: notlarda verilen bilgiler ile uyumludur,

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A $.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

S

Sibel Tiirker
Sorumlu Ortak Bagdenetgi, SMMM
Istanbul, 25 Haziran 2009

Member of Deloitte Touche Tohmatsu
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M Udurler Kurulu veY dnetim
2008 YILI ATRADIUS CREDIT INSURANCE N.V.
TURKIYE ISTANBUL SUBESI

M Udurler Kurulu

Dr. Thomas Langen, Michael Karrenberg, Thomas Dietz, ve Sn. Selda Eke Y 6netim Kuruluna
atanmistir. Sn. Selda Eke Subenin M uduriddr.

Dr. Thomas Langen

1984 yilinda Almanya Koln Universitesinde hukuk egitimini tamamlamstir. 1987 yilinda
Doktorasint tamamlayarak Doktor unvanim almistir. Calisma hayatina 1988 yilinda Gerling
Speziale Kreditversicherung AG sirketinde baslamistir, 2002 tarihinden bugiine kadar Atradius
Almanya, Orta ve Dogu Avrupa Mudurltgi gorevini strdirmektedir. 2003-2005 yillar1 arasinda
Gerling Speziale Kreditversicherung AG ve Atradius Kreditversicherung AG sirketlerinde
yonetim kurulu tyeligi yapmustir. Ayrica 2004 yilindan beri Salzgitter Handel GmbH, Almanya
Dusseldorf Y 6netim Kurulu tyeligi, 2005 yilindan beri Atradius Credit Insurance N.V. sirketinin
Atradius Kreditversicherung subesinin Almanya genel temsilciligi, 2006 yilindan beri de DF
Deutsche Forfait AG, Koln sirketinin yonetim kurulu tyeliginde bulunmaktadir.

Sn. Michael Karrenberg

1988 yilinda Almanya KéIn Universitesinde Isletmecilik yiiksek egitimini tamamlamustir. Calisma
hayatina 1989 yilinda bugtinkii Atradius Kreditversicherung sirketi olan Gerling NCM, Gerling
Konzern Speziale Kreditversicherung AG sirketinde baslamis olup halen isletme birimi
tazminatlar ve tahsilatlar yoneticiligi gorevini strdirmektedir.

Sn. Thomas Dietz

1996 yilinda Almanya Koln Meslek Y iksek Okulunu bitirmistir. Calisma hayatina 1996 yilinda
Atradius Kreditversicherung sirketinde atilmis olup halen aym sirkette Satis ve Polige Y onetim
Baskam olarak calismaktadir.

Sn. Selda Eke

1988 yilinda Marmara Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ingilizce isletme
bolimina bitirmistir. 1990 yilinda aym Universiteden Master derecesi almistir. Halen aym
Universitenin Bankacilik ve Sigortacilik Enstitisiinde Doktora calismalarint strdirmektedir.
CGalisma hayatina 1989 yilinda Chemical Mitsui Bank A.S.’de Kredi ve Pazarlama uzmam olarak
baslamistir. Daha sonra Credit Lyonnais Bank Tiirkiye istanbul Subesinde Kredi ve Pazarlama
Muadurlugt yapmistir. Akabinde Kocgbank Altunizade Kurumsal Sube Mudirlgt - yapmustir.
Yasar Holding A.S’de Finansal iliskiler Koordinatorliigii de yapan Selda Eke, Aon Sigorta ve
Reastirans Brokerligi ve  Damgmanlik Hizmetleri A.S’de Finansal Sigortalar ve Finansal
Kuruluglar BOlum Direktorlugu gorevini surdirmistir. Kurulusundan itibaren  Atradius Credit
Insurance N.V. Turkiye, Istanbul subesinde Ulke Y 6neticisi olarak gérev yapmaktadir.
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Y onetim

Sn. Gulay Esenturk

1987 de Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Y énetimi bolimiinden mezun
olmustur. 1988 — 2000 arasinda ¢esitli bankalarda ¢alismistir. Ocak 2008’ den itibaren Police
Y 6netimi Departmaninda ¢alismaya baslamis olup Ekim 2008’ de Operasyon Muduirii olarak
atanmustur.

Sn. Sinan SQylemez

2004'te Ingiltere, Cardiff'te bulunan University of Wales Ingitute, Uluslararast Is idaresi
boliminden mezun olmustur. 2003'te Troostwijk Auktionen GmBH& Co. KG'de Pazarlama
Asistan olarak ¢alismaya baslamistir. 2004’ ten bu yana Atradius'ta calismaktadir. Halen Misteri
Tliskileri Muddrudur.

Sn. Ozgiir Durgun

Master Derecesini Y editepe Universitesi Sosyal Bilimler Endtitiisiinden Finans alamnda almistr.
1998 — 2007 yillar1 arasinda AlternatifBank ve Banca di Roma SpA’da pazarlama ve risk yonetimi
bolimlerinde gorev yapmus, Eylil 2007 de Atradius Credit Insurance N.V. istanbul Subesinde
Risk Y Onetimi Muduri olarak calismaya baslamustir.

Sn. Badahan Canatan

1994 te Marmara Universitesi is Idaresi (ingilizce) Bélumiinden (Finans ve Muhasebe), 1997’ de
de University of Strathclyde dan, MBA (Tam zamanli) programindan mezun olmustur. 1994’ten
itibaren bankacilik sektdriinde galismis olup — (Pamukbank, Halkbank; Tirk Ekonomi Bankasi),
bunun son 5 yil1 sube midirliigidiir. 2008’ den bu yana Atradius Istanbul Subesinde Satis Muduirii
olarak calismaktadir.

Sn. Sinem Sarioglu

1995'te Ortadogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinden mezun olmustur.
Ocak 2008'de Atradius'a katilmadan once Akbank’ta kurumsal pazarlama departmaninda
mudurluk gorevinde bulunmustur. Bankacilik sektorinde 12 yillik is deneyimine sahiptir.
2008’ den bu yana Atradius Istanbul Subesinde Satis Midiirii olarak calismaktadhr.
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Denetciler

Sn. Senol Cudin

07.07.1961 tarihinde Ankarada dogdu. 1982 yilinda Anadolu Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakuiltesi (Bachelor) ve 3 yillik Yabanci Diller Engtitiisti ingilizce bolumind bitirdi.
Ocak/1984 yilinda Maliye Bakanligr’ nin agmis oldugu sinav ile Stajyer Gelirler Kontrol6ri olarak
goreve bagladi. 1987 yilinda yeterlilik sinavinda basarili olarak Gelirler Kontrolorligl’ ne atandh.
1987-1988 vyillar1 icinde Ankara Universitess Avrupa Toplulugu Arastrma ve Uygulama
Merkezi'nin (Ataum) 6 ay sureli programlarim tamamlayarak uzmanlik sertifikas: aldh.
Aralik/1989 tarihinde iktisat dalinda master yapmak icin 2 y1l siireyle Maliye Bakanlig: tarafindan
A.B.D.'ye gonderildi. Western Michigan University’ de 1990-1991 yillarinda master galismalarin
tamamlayarak Ocak/1992 yilinda yurda dondi, ve Gelirler Kontrolorlligli gorevine devam etti.
Haziran/1992 tarihinde Gelirler kontrolorligt Egitim Grup Baskan Yardimciligi gorevine
getirildi. 1994 yilinda Gelirler Baskontrolori Unvamim aldi. Subat/1995 yilina kadar bu gorevi
surdirdi. May1s/1995 tarihinde bu gorevinden istifa ederek ayrildi. Bu tarihten itibaren Uzman
Yeminli Mali Misavirlik ve Uzman Yeminli Mali MUsavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. ortagi
sifatiyla Yeminli Mali Musavir olarak calismaktadir. 2004 yilinda Hazine Mustesarlig: ile
TURMOB ‘un ortaklasa dizenledikleri Sigortacilik Bagimsiz Denetim Kursunu tamamlayarak
Sigortacilik Bagimsiz Denetim sertifikast almaya hak kazanmistir. 1995 Temmuz ayindan bu yana
sigorta sirketlerinin Bagimsiz Denetiminde Sorumlu Ortak Bas Denetci olarak gorev almakta ve
ayrica Tam Tasdik Yeminli Mali Musavir olarak hizmet sunmaktadir. 2007 yilinda Sirketimize
Denetci olarak atanmustir.

Sn. Onur Ongan

1970 istanbul dogumludur. Evli ve bir gocuk babasidir. 1993 yilinda Eskisehir Anadolu
Universitesini bitirmistir. 1994-1995 yilinda Giireli YMM Denetim A.S.’ de calistiktan sonra 1995
yilinda askerlik hizmetini yapmis ve 1996-2000 yillart arasinda Pur YMM Denetim A.S.'de
calisirken 1999 yilinda SMMM olmustur. 01.06.2000 tarihinde UHY -Uzman YMM ve Bagimsiz
Denetim A.S.ailesine katilmig olup halen denetci olarak calismaktadir. 2000 Haziran ayindan bu
yana sigorta sirketlerinin Bagimsiz Denetimden Sorumlu Denetci olarak ve ayrica Tam Tasdik
Vergi Denetcisi olarak hizmet sunmaktacir. 2004 yili Hazine Mistesarligi ile TURMOB' un
ortaklasa dizenledikleri Sigortacihik Bagimsiz Denetim Kursunu tamamlayarak sigortacilik
Bagimsiz Denetim sertifikast almaya hak kazanmustir. 2007 yilinda Sirketimize Denetgi olarak
atanmustur.
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Insan K aynaklari Uygulamalari:

insan K aynaklar: Politikamiz

Insan kaynaklar: ile ilgili temel politikamiz, Sirketimizin degerlering, vizyonuna ve stratejilerine
uygun olarak, kapasite ve becerilerini gosterebilecek personelimize 6gretici bir organizasyon
olusturmak, yaraticilig1 gelistirmek, ve organizasyona onemli katkilar yaparak kendilerini buyuik
bir takimin 6nemli bir pargas: olarak hissetmelerini saglamaktir.

Bu amaca ulasmak Uzere, Sirketimiz kaliteli insan kaynaklarin: ise almakta ve hedef ve stratejileri
dogrultusunda en yuksek personel memnuniyetine ulasmaya ¢alismaktadir.

Personel Profili
31 Aralik 2008 itibariyle personel sayisi 10’ dur.

Personelin Egitim Duzeyi:
HAV O derecesi 1
Universite mezunu : 5
Master derecesi : 3

Cingyet Oran:
Bayan: % 60
Erkek : %40

Ucret Politikas:

Maaslar her ayin son is guni 6denmektedir. Maas artislart her yilin Nisan ayinda performans
degerlendirmesi yoluyla kararlastirilmakta ve gerceklestirilmektedir.
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Finansal Yapiya Iliskin Bilgiler:

% %
1. Sermaye Y eterliliginefliskin Oranlar
Alinan Primler(Brut)/Ozkaynaklar 56,56 11,67
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 41,90 66,08
Ozkaynaklar/Teknik K arsiliklar(N et) 315,69 1.794,09
2. Aktif K alitesi ve Likiditeye iliskin Or anlar
Likit Aktifler / Toplam Aktifler 83,69 90,84
LikiditeOran 144,11 267,81
Cari Oran 170,97 292,64
Prim ve Reaslirans Alacaklari/Toplam Aktif 14,92 7,97
3. Faaliyet Oranlari
Konservasyon Orant 2250 20,00
Tazminat Tediye Oram 22,71 -

(*) Kayitli merkezi Hollanda’'da bulunan Atradius Credit Insurance N.V.'nin TUrkiye deki
Istanbul Subesi, 11.04.2007 tarih ve 6785 no ile Ticaret Siciline tescil yoluyla sube olarak
kurulmustur. Agustos 2007'de, T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligindan alinan lisans ile,
kredi sigortasi konusunda hizmet vermeye baslamstir.
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Raporlar - Denetci ve Bagimsiz Denetim:

DENETGI RAPORU

ATRADIUS CRED|T INSURANCE NV,
Turkiye lstanbul Subesi

SUBENIN;

|:Imran|

Markezi

Sermayaesi

Faallyat Kenu=u

Adi ve
Parzcnali

Soray
alup.

Denetei wo Denetellerin
Siiralari wvaya Sirketin
clmadiklarn

Ortaklik  hesaplar,
dzerinde yapilan
hangi tarihlerde
vanlan sonug¢

Deftar wva balgalari
incelemenin  kapsam,
incelame  yapildifjy wve

Tark Ticaref Kanunu'nun 353, WMaddeginin
1. Fikrazimin 3 numarah bendi garefjince
Ortakihk veznesinde yapilan sayimlar ve
sanuglar .

Tlrk Ticarat Kanuau'nun 353. Maddesinin
1, Frikragimn 4 numarall beadi geredlnce
yapilan inceleme tarlhlart sonuglan

Intikal eden glkayet ve yolsuzluklar va
bunlar hakkinda yapiian iglsmler

ATRADIUS CREDIT INSURAMCE MW
Tirkive lstanbul Subsesi

lstanbul
10.300.000,00 ¥ TL
Sigortacilik

Sencl CUDIN - 01.01_2308 — 34.12.2008
QONUR ONGAM 01.01.2008 — 31.12.2008
Deneteiter Ortak weya Sidketin  personel
clestyildlir,

vasal Dafter ve beloaler iizerinda 3 ayda bir
yapilan incelemelerde kayitlann muntszam
wa dofru oldugu giérimogiir.

Sirket yegnasi 3 ayda bir omak lzere
sayilmis ve mevoutlar ile defer kayitlarimn
Uyguniugil ol igtir.

3 ayda bir vapllan incelemaler sonucunds
iglemlarin usuliing Uyguk cloudu
gorislmasgtir.

Intikal eden sikayet ve yolsuziuk yokiur

Afradius Credit Imsurance MV. Tirkiye lstanbul Subesi ModorU§d'adn 09.01.2008 —
31122008 d8nemi hesap islemlerini Tork Ticarat Kenunu, ortakhdin Ana sdrlegres ve
dier mevzuat ile genal kabul gsrmis muhasebe ke ve standartlanna gdre incelemis

hulunmaktayiz.

Zariglerimize gie ipergini benimsedigimiz 31.12,2008 tarini tibanyle dl]zen!enrnilg bilangco,
subenin amtan tarinkeki mali durume 01.01.2008 - 3112 2008 dinemine ait gelit tablosy,
amlan daneme ait faalivet sonuglann uygun ve dogru olarak yansimakdadir.
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Risk Turleri Bazinda Uygulanan Risk Y 6netimi Politikalar:

Sigorta ve finansal riskin yonetimi

Atradius Credit Insurance N.V.’nin Turkiye Istanbul subesi, sigorta riskini, finansal riski veya her
ikisini transfer eden sigorta poligeleri dizenlemektedir. Sube, sigorta ve finansal riskin yonetimi
ile istigal etmektedir. Bu bdlimde bu riskler ve Sirketin bu konudaki yonetim politikalart
Ozetlenmektedir.

Sigorta riski

Sigorta Urunleri, 6zellikleri ve sigorta riskine duyar hihklar:

Kredi sigortalarinda, mUsterilerimizi ticari alacaklarin ddenmemesi riskine karsi sigortaariz.
Sigorta poligesinde teminat altina alinan zarar nedenleri police bazinda farklilasmakla birlikte, her
cesit iflas sekillerini ve opsiyonel olarak da temerrit teminatini igerir. Poligeler, politik risk
sebepleri arasinda sayilan, transfer problemlerinden kaynaklanan 6denmeme riskini , ihracat/
ithalat misaadelerinin iptali ve kontrat sartlarinin gergeklestirilememesini igeren politik zarar
nedenlerini de ihracat poligeleri igin gegerli olacak sekilde kapsar. Kredi sigortalari, ticari
alacaklarin ticari ihtilaflar nedeniyle 6denmemesini halini kapsamaz. Her bir polige, polige
sahibinin Atradius'un 6nceden onayi olmaksizin alicilarina sunabilecekleri maksimum kredi
siresine sahiptir. Geleneksel kredi sigortalarinda, negatif segim riskini hafifletmek igin tim alici
portfoylerini iceren policeler dizenlenir. Burada bahsedilen alicilar, Atradius'un kredi riskini
sigortalachgi musterilerinin/sigortalilarin misterileridir.

Policeler, genellikle t¢ yil1 asmayan bir slire igin sabit bir vade i¢in hazirlanir. Poligelerde, sigorta
sirketini “ahlaki tehlike-moral hazard” riskine kars1 koruma amacli olarak ve riski sigorta sirketi
icin hafifleten sigortal: igin “bir Uzerinde tasima-self retention “ oram belirlenir. Poligelerde,
azami tazminat sorumlulugu olarak bir limit belirlenmektedir. MUsteriler,alict Uzerine tesis edilen
kredi limitleri tahtinda poligede teminat altina alinir. Poligelerin cogunda misterilere daha kiguk
tutarlar icin kendi kredi limitlerini (kiguk alicilar limiti/takdir limiti) tesis etmeleri hakki verilir.
Diger buylk kredi limitleri, Atradius tarafindan onaylamp kabul gormelidir. Kredi limitleri -
musteriye 0denecek hasar tutarint belirledigi gibi aym zamanda herhangi bir alici igin herhangi
bir zamanda kredi limitini geri gekmek yoluyla- Atradius igin 6nemli risk yonetim enstriman
haline dontismektedir. Atradius, alicimin tzerinde tasinllan risk icin emin olmadigi durumlarda
riski azaltmak amaciyla kredi limitini geri ¢ekebilir ve genellikle Atradius bu hakk: alicinin artik
ticari borclarini 6deyemeyecegi ya da 0demeye niyeti olmadig: dustincesinde oldugu durumlarda
kullanir. Sigorta Sirketi, teminat altina alinan Ulke kosullarim degistirebilecegi gibi, o Ulkeyi
teminat kapsamindan ¢ikarabilir. Bu sekilde, sigorta sirketinin, politik riske maruz kalmasi
Onlenebilinir.

T.C. Bagbakanlik Hazine MUstesarligindan aldigimiz 23.8.2007 tarihli ruhsatname ile Turkiye,
Istanbul Subemiz, 15 Haziran 2000 tarihi itibariyla yirirliukte bulunan ihracat ve Kredi Sigortast
Genel Sartlarinatabi olarak caligmaktadr.
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Yetkiler verisk yonetisimi

Ticari Birimlerdeki personel, hangi poligeleri diizenleyebileceklerini tammlayan iyi tammlanms
yetkilere sahiptir. Yetkiler genellikle dort goz ( 2 kisinin kontroll) prensibini sart kosar. Poligeler
blyudikce, sartlar daha da farklilasir. Policeler Sube Ydneticinin imzast ile birlikte; en blyuk
policeler i¢in, hem bir ticari birimin Ticari Direktorinin hem de Pazarlama Baskaninin (Chief
Market Officer) imzalarim gerektirir.

Risk Hizmetlerindeki personel de alicinin limitini ve kimin hangi limiti imzalayabilecegini
belirleyebilen iyi tammmlanmis yetkilere sahiptir. Tutarlar blytdikee, kararlar artan kidemlerdeki
bir ya da daha fazla imzay: gerektirir. Risk Hizmeti Merkezlerinin Direktorleri belli bir esige
kadar kapasitelerin ve bir baska daha disik esige kadar bireysel limitlerin altina imza atabilirler
ve daima en az iki yetkili direktor imzasi gereklidir. Bu limitler asildiginda, Risk Servisi
Merkezlerinin Yerel Kredi Komitesi karar verir. Yerel Kredi Komiteleri belirli limitlere kadar
tutarlarin altina imza atabilirler. Bu limitler asildiginda ise kararlart Grup Kredi Komitesi alir. Bu
nedenle Grup Kredi Komitesi, Yerel Kredi Komitelerinin her birinin Ustinde olmak Uzere, en
yuksek nota sahip alicilar da dahil olmak Uzere, en blyik alicilar igin risk alma yetkisine
sahiptir.

En buyuk riskler Gzerinde, Atradius reasiirans yapisi tarafindan ilave kontroller saglanir. Belli bir
[imiti asan riskler reastirérlerimiz tarafindan 6zel kabule tabi olurlar.

Risk yonetimi araglari

Atradius maruz kalinan riski; kars: taraf (counter party), sektor ve tlke bazinda izler. Atradius bu
faaliyeti, tum poligelerin, tum alicilarin ve tim kredi limitlerinin bulundugu Symphony isimli tek
bir veri tabant ile yonetir. Symphony adli bu sistem, sirketin alici ya da alici grubu bazinda
global limitler belirlemesini saglar. Symphony’den elde edilen yonetim bilgileri, sirketin riski,
ulke, alicinin sektort ya da sigortalimin sekt6rt bazinda ve birgok farkli yontemle izlemesine
imkan saglar. Kayda deger risk tutarina haiz tim alicilar en az yillik olarak incelenir. Atradius
sirekli olarak, bilgi saglayicilari ile on-line baglantilarla ve musteri raporlariyla negatif ddeme
tecriibesi hakkinda alicilar Uzerine bilgi alir. Alicilara ait yeni bilgi bunu gerektirdiginde gozden
gegirilir. Atradius, dahili olarak tespit edilmis bir limiti asan riske sahip tim alicilara dahili kredi
derecelendirme notu verir.
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Reaslrans

Atradius, reasirans;, hem kendi bilangosunun destekleyeceginden daha fazla is yapmak igin
sentetik sermaye kaynagi olarak, hem de kendi bilangosunu ve gelir tablosunu korumak igin
kullanir. 2008 ana tretes %77,5 (2007: %80) Kotpar tretesinden, ve Atradius'un kendi
konservasyonunu da koruyan bir dizi Hasar Fazlas Tretelerinden olusmaktadir. Hasar Fazlasi
Tretelerinin attachment noktasi, Atradius un herhangi bir alzc: grubuna dair net konservasyonu 21
milyon €y1 (2007: 20 milyon €) asmayacak sekilde dizenlenmistir. Hasar Fazlasi katmanlarinin
Ust kismi, yonetimin kanaatine gore, tek bir alicimin veya grubun 6deme yapamamasinin,
reasiirans diusuldikten sonra 21 milyon € dan (2007: 20 milyon €) fazla zarara yol agmasina gok
uzak bir ihtimal kalacak sekilde secilmistir. Hasar Fazlasi katmanlarinin Ust kismi 2008 Hasar
Fazlas: tretelerinle yukselmistir.

Reasiirans treteleri yillik olarak yenilenir. Yenilemede Atradius, attachment noktalari, boyutlari,
ve Hasar Fazlasi katmanlarimin ikame sayisi dahil, tretelerin yapisint yeniden degerlendirir. Bu
tercihleri belirlemede dikkate alinan birkag husus vardir. Bunlar arasinda, reasiransin sagladigi
sentetik sermayenin, ekonomik sermaye modeli ile olcilen maliyeti ve disuk de olsa, Hasar
Fazlasi kapsaminin tikenmesi ihtimali de bulunur.

Atradiusun trete ortaklarina iliskin olarak politikasi, yalnizca yiksek kalitede Gdemefrating
standardina sahip reasurorleri segmektir. Normalde en az ‘A’ rating seviyes aranir. Ratingi bu
esigin altindaki reastrorlerden uygun teminat vermesi istenir.

K onsantrasyon riski

Atradius birkag sekilde: alici bazinda, alict sektorti bazinda, alici Ulkesi bazinda konsantrasyon
riskine maruzdur. 2008 sonu itibariyle, poligeler kapsaminda belirlenen limitlerin toplamlari
itibariyle maruz olunan ve Toplam Potansiyel Risk (TPR) olarak amlan riskin toplami
1.087.422.225 milyon YTL dir. TPR maruz olunan gergek riskin yaklasik Ust simrdir, su anlamda
ki Atradiusun vermis oldugu bir limit belli bir zaman noktasinda kredi riskine sebebiyet
vermeyebilir.

Hasar sikhig ve siddeti

Hasar siklig1 ve siddeti cok sayida faktorden etkilenmektedir. Genel olarak kredi riskini etkileyen
faktorler bunlar arasindadir. Ulke ekonomisinin durumu, hasarin sikligimi ve siddetini belirleyen
onemli bir unsurdur. Etkisi tlke ve sektor bazinda degisebilir. Ticari kredi riski icin, misterilerin
davranislar: da, drnegin ticari faaliyetlerinin iginde var olan riskler ve risk yonetim politikalar
yoluyla hasar sikhgini ve siddetini etkileyebilir. Ozel olaylar (6r. Dogal afetler) tazminat
taleplerinin sikligina ve siddetine etki edebilir. Ancak ekonomideki yapisal degisiklikler (or.
Dusuk maliyetli Glkelerin Ureticilerine ve Avrupa pazarlarina kolay erisim) de ayni sekilde etki
edebilir. Ozel olaylarin ve yapisal degisikliklerin bu bakimdan ne derece ilgili oldugu zaman
icinde farklilik gosterir. Ek olarak, Atradius'un sagladigi politik risk teminatimin kapsami da,
kendi hasar frekans ve siddetine dair kendine 6zgu dinamiklerine sahiptir.
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Finansal Risk

Atradius temelde bilango pozisyonlar: tizerinden finansal riske maruzdur. Ozellikle ana finansal
risk, finansal varliklarimin getirisinin, sigorta kontratlarindan dogan yukumltlUklerini fonlamaya
yeterli olmamasidir. Bu finansal riskin c¢ekirdek bilesenleri kredi riski, likidite riski ve piyasa
riskidir.
Kredi riski misterilerin veya karsi tarafin temerriit durumundan ya da not indiriminden
kaynaklanan zarar etme riskidir ve kredi riskine maruz pozisyon Uzerinden, ddeme riski
Uzerine etki eder.

Likidite riski Atradius'un muaccel oldugunda, makul bir maliyette 6deme yukumlultklerini
karsilayamamasidir.

Piyasa riski, faiz oranlar1, doviz kurlar1 ve hisse senedi fiyatlari gibi piyasa degiskenlerindeki
olumsuz hareketlerden dogan risktir.

Bu riskler, faiz oramna duyarli pozisyonlardan, kredi riskine maruz olmaktan, 6zvarlik
enstrimanlarindan ve nakit akimi yapilarindan kaynaklanmir ¢linki bunlar genel likidite pozisyonu
etkileyebilir.
Kredi riski

Grup, bir kars: tarafin, vadesi geldiginde meblag: tam olarak 6deyememe riski olan, kredi riskine
maruzdur. Subenin kredi riski aldigi 6nemli alanlar:

Reasiirdrlerin sigorta sorumlulugundan paylari,

halihazirda 6denmis tazminatlarailiskin olarak reasiirorlerin 6demesi gereken meblag,
sigorta police sahiplerinin ddemesi gereken meblag,

sigorta aracilarimin 6demesi gereken meblag, ve

turev islemlerine ve sabit getirili menkul kiymetlere iliskin olarak karsi-taraf riskidir.

Grup, Ustlendigi kredi riskinin dizeylerini, tek bir karsi-taraftaki veya karsi-taraf gruplarindaki ve
cografi ve sektdr segmentlerindeki riskine limitler koyarak yapilandirmaktadir. Bu riskler yillik
veya daha sik gdzden gecirmeye tabidir. Kategori ve bdlge bazinda kredi riskinin diizeyi ile ilgili
[imitler her geyrekte Risk Stratgjisi Y 0netim Kurulu tarafindan onaylanir.

Sigortalilar ve brokerlar gibi is ortaklar1 Uzerindeki kredi riski yakindan izlenir. Stpheli alacak
karsiliklar: diizenli olarak tetkik edilir ve glincellenir.

Likiditeriski
Atradius, tazminatlar, reasirans akislar1 ve faaliyet giderleri gibi kalemleri fonlamak igin stirekli

likidite ihtiyaci icindedir. Primler, Ucretler, yatirim gelirleri, reasiirans akisi girisleri ve istirdatlar
Grubun siirekli likidite ihtiyaclarim karsilamada kullanilan ana likidite kaynaklaridir.

Atradius, yukumlaluklerini vadesi geldiginde makul bir maliyetle 6demesine yetecek kadar nakdi
olmaz ise likidite riskine maruz olur. Nakit girisinde dusUs veya nakit cikisindaki artis veya
ikisinin bir bilesimi gibi, kisa vadeli buyuk Olcekli dalgalanmalar ortaya cikarsa Atradius icin
likidite riski dogabilir. Likidite riski Grup dizeyinde, yerel operasyonlarla siki koordinasyon
igerisinde yonetilmektedir.

Sube, Atradius Grubunun nakit havuzuna dahildir ve sadece bu nedenle Atradius Grubunun
likidite riskine dahildir.
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Piyasa riski
Piyasa riski, Atradius'un degerinin, maruz oldugumuz piyasa riski bilesenlerinin yani doviz
kurlarinin, faiz oranlarimin ve hisse senedi fiyatlarinin etkiledigi hareketlerden olumsuz etkilenme

riskidir. Atradius' un muhasebe ve ekonomik degeri piyasa dalgalanmalarina baglidir. Atradius bu
risklere temelde bilango pozisyonlar: Gizerinden maruzdur. Sube icin doviz kuru riski 6nemsizdir.

Atradius, bu piyasa risklerinin varliklar1 ve yiktumlulUkleri Gzerindeki net etkisini saptamak ve
Olecmek icin Grup diizeyinde Aktif-Pasif Y 6netimi (APY) stireci kullanmaktadr.

Sermaye Y Onetimi

Sube, Atradius Grubunun sermaye yonetimine dahildir. Bu bolimde Atradiusun Grubun
sermayesini nasil yonettigi konusu zetlenmektedir.

Grubun sermayeyeiliskin hedefleri, politikalar: ve siiregleri

Grup tarafindan, hem muhabesel hem de ekonomik perspektiften kullanilabilir sermayeyi 6lgmek
ve yonetmek icin bir Aktif-Pasif Yonetimi ('APY') slreci kullamlmaktadir. Grup, sermaye
yeterliligini her zaman saglamak Uzere sermayesini aktif olarak yonetmek icin, ilgili idari
otoritelerin ve kredi derecelendirme kuruluslarimin bor¢ 6deme guct hesaplama modellerini
kullanmaktadir. Grubun politikasi her zaman ilgili idari otoritelerin koydugu asgari sermaye
yeterliliginin Uzerinde yeterince fazlay1 korumaktir.

Grup, sermaye yeterliligine dair disaridan empoze edilen diizenlemelere ve iceriden empoze edilen
zorunluluklara surekli ve tam riayeti saglamak igin gerekli testleri prosedirlerine yerlestirmistir.
Bu surekli riayet:

APY slrecini kullanarak;
hem kullanilabilir hem de zorunlu sermayeyi etkiledikleri icin, gelecekte yeni islere yapilmasi

beklenen yatirimlar, gelirler, tazminatlar, reasirans beklentileri, temettiler gibi is beklentileri
ileilgili gorusu birlestirerek;

kazancglar1 ve Ozkaynak yedeklerini etkiledikleri icin, beklenen getiriler, volatilite ve
korelasyonlar gibi sermaye piyasasi beklentilerini dikkate alarak saglanmaktadr.

Buylk zarar veren olaylarin benzetimi yapilarak mevcut veriler Uzerinde stres testleri
uygulanmakta ve bu stres testleri ile stirekli sermaye yeterliliginin degerlemesi yapilmaktadir. Her
zaman sermaye yeterliligini korumak icin, siki zorunluluklarin tzerinde, Grubun iglerini normal
seyirde sirdirme kabiliyetini etkilemeyecek kadar sermaye tamponu tutulmaktadir.
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