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Tarihsel Geligim

istanbul, Turkiye'de kayith adresi olan Atradius Credit Insurance N.V. istanbul Subesi
(burada bundan boyle “sube” olarak anilacaktir), Atradius Credit Insurance N.V.,
Amsterdam/Netherlands’in bir gsubesidir. Aralik 2007 itibariyla subenin 6denmis sermayesi
10.300.000 YTL olup her biri 1 YTL nominal degerdeki toplam 10.300.000 adet hisseye
bolinmustar.

Tarkiye'de sube 5 Nisan 2007 tarihinde kurulmus olup, 23 Agustos 2007'den beri kredi
sigorta hizmetleri verme yetkisine haizdir. isinin bir parcasi olarak hasar takibi islerini de
gerceklestirmektedir. Subenin faaliyet adresi Buytikdere Cad.N0:100/102 Maya Akar Center
K:23 Sisli/iISTANBUL olup, bagka bir yerde sube ve calisma alani bulunmamaktadir.

Mudurler Kuruluna tayin edilen Gyeler Dr. Thomas Langen, Michael Karrenberg, Thomas
Dietz ve Selda Eke’'dir. Subenin miudurd Selda Eke’dir.

2007’de ortalama calisan sayisi 3'tlr.

Sube, Amsterdam Hollanda'da kayith merkezi olan Atradius Credit Insurance N.V mali
tablosuna dahildir. Atradius Credit Insurance N.V'nin mali tablosunda sube; Hollanda
Amsterdam’da kayith merkezi olan Atradius N.V.'nin konsolide finansal tablolar i¢cinde dahil
edilmistir. Atradius Credit Insurance N.V.'nin mali tablosu ve the Atradius N.V.'nin konsolide
mali tablolari, Amsterdam’da kurulu Ticari Sicil Burosu olan ,Kamer van Koophandel en
Fabrieken*da bulunmaktadir.

Atradius N.V.'nin ortaklik yapisi agagida gosterilmigtir:
Atradius N.V.'nin 31 Aralik 2007 itibariyle ortaklik yapisi Ortaklik Orani

(rakamlar yuvarlanmisgtir)

Swiss Reinsurance Company % 34,95
Grupo Compafia Espofiala de Créditoy Caucion, S.L. % 28,26
Compafiia Espafiola Seguros y Reaseguros de Crédito, S.A. % 21,73
DB Equity S.a.r.l. (subsidiary company of Deutsche Bank AG % 12,73
Betrados B.V. (subsidiary company of Sal. Oppenheim Jr. & Cie. KGaA) % 2,33

Total % 100,00
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Finansal GOstergeler

2007 2006(*)
Toplam Prim Uretimi 924.304 -
Toplam Teknik Kar - 1.660.181 -
Toplam Aktifler 11.986.243 -
Odenmis Sermaye 10.300.000 -
Ozkaynak 7.920.405 -
Net Kar / Zarar - 2.440.218 -

(*) Hollanda’da Merkezi bulunan Atradius Credit Insurance N.V. Tirkiye Istanbul Subesi
05.04.2007 tarihinde tescil edilerek sube olarak kurulmustur. Tescili 11.04.2007 tarih ve
6785 sayill Turkiye Ticaret Sicil gazetesinde ilan olmustur. 23 Agustos 2007’den itibaren
T.C. Basgbakanlik Hazine Mistesarligrndan alinan ruhsat ile kredi sigortasi bransinda
faaliyet gostermeye baglamistir.
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Sirketin Ortaklik Yapisi ve Ortaklar

31 Aralik 2007 Tarihi itibariyle Hollanda’da Merkezi bulunan Atradius Credit Insurance N.V.
Tirkiye istanbul Subesinin ddenmis sermayesi 10.300.000 YTL olup, beheri 1 YTL
10.300.000 adet hisseden meydana gelmistir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle ddenmis
sermayenin tamami sirket merkezi tarafindan nakden édenmistir.

Sermayenin % 100U, subenin merkezi durumunda bulunulan Atradius Credit Insurance
N.V. Hollanda tarafindan karsilanmistir.

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006(*)
HISSEDARLAR Pay Pay Pay Pay
Orani(%) Tutan(YTL) Orani(%) Tutan(YTL)
Atradius Credit Insurance
NV, Hollanda 100 10.300.000 - -
Toplam 100 10.300.000 - -

(*) Hollanda’da Merkezi bulunan Atradius Credit Insurance N.V. Tirkiye istanbul Subesi
6785 no.ldu ve 11.04.2007 tarihli kararla Ticaret Siciline kaydolarak, sube olarak
kurulmustur. 2007 yihnin Agustos ayinda T.C. Bagbakanlik Hazine Mistesarligi'ndan alinan
ruhsat ile kredi sigortasi bransinda faaliyet gostermeye baslamistir.
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Personel Sayisi, Faaliyet Konulari ve Teknik
Sonuclari

Subenin baglica kurulug amaci, kredi sigortacihdr bransinda faaliyet gostermektir. Bu
dogrultuda yurticinde yerlesik tedarikcilere yurtici ve yurtdigi alacaklari icin kredi sigortasi
drtinlerini sunmaktadir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle caligan personel sayisi 1'i Gist kademe yoneticisi olmak tzere
toplam 6 kisidir.

Hollanda’da Merkezi bulunan Atradius Credit Insurance N.V. Tirkiye istanbul Subesi olarak
2007 yil Agustos ayinda T.C. Bagbakanhk Hazine Mustesarliginin verdigi ruhsat ile kredi
sigortasi branginda faaliyete gecen sirketimizin, 31 Aralik 2007 tarihine kadar olan sinirli
surecte gerceklestirilen brit prim Uretimi 924.304 YTL olmustur. Donem faaliyeti, 1.395.086
YTL tutarinda olan teknik giderlerin agirligi nedeniyle 1.660.181 YTL teknik zararla
sonuglanmigtir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle kredi alacaklarinin sigortalamasi nedeniyle
verilen toplam teminat tutari ise 101.103.551 YTL olmustur.



:>'gatrad|us

managing risk, enabling trade

para

Akis Bafimsiz Denetim ve Serbest  lelsphone +50 (2121317 74 00

M Mali Magavirlik A5, P 480 22 317 7300
Yegn Knigi Flaza C Blok Kat 17 Irdeariar WhAsY kpMQComor
Bibpligern Cackdest

Livwiand 3350 Estanbid

VILLIK FAALIYET RAPORU
UYGUNLUK GORDST

Atradius Credit Insurance NV, Tiirkiye lstanbul Subesi Genel Kurulu'na,

Atradius Credit Insurance N.V. Tirkive [stanbul Subesi'nin (“Sirket”™ 31 Aralik 2007 tarihi itibanyla
hazirlanan yilhk faaliyet raporunda yer alan finansal bilgileri denetlemekle goreviendirilmis bulunuyoruz.
Rapor kenusn wilhik faalivet raporu Sirket vonetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denctimi vapan
kuruluy olarak Gzerimize dilsen sorumluluk, yillik faalivet raporunda yer alan finansal bilgilerin ilgili
hesap dinemi sonu itibarvla dizenlenen bafimsiz denetim raporu ile uyumuna ve dofrulufuna iliskin
olarak girils bildirmektir,

Denetim, 7 Agustos 2007 tanh 26606 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Heasfrans ile
Emeklilik Sirketlerinin Mali Biinyelerine [liskin Yoinetmelik™s [“Yinetmelik™) istinaden vilrfiri fighe
konulan yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin denetlenmesine iligkin dizenlemeler uyannca
gergeklestirilmistic. Bu dilzenlemeler, yillik faalivel reporunda yer alan finansal bilgilerin ilgili hesap
diinemi sonu itihanyla dilzenlenen bagimsiz denetim rapors ile uyumuna ve dofruluduna iliskin dnemli
bir hatanin olup olmadig konusunda makul bir givence saglamak dzere planlanmasim ve ylritilmesini
gerektirmektedir. Gergeklestirilen denetimin, pirisimilzin olusturulmasina uygun ve yveterli bir davanak
olugturdufuna inaniyoruz

Gorlisimilze giee, Yonetmelik uyarinca hazirlanan ilisikteki yillhik faalivet raporundn yer alan finansal
bilgiler, biltiin dnemli taraflariyla, Atradius Credit Insurance M.V, Tiirkiye Istanbul Subesi'nin 31 Arahk
2007 rarihi itibanyla dizenlenen bagimsiz denetim raporu ile wyumludur,

Istanbul,
7 Mayiz 2009
Akiz Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Mosavirlik
Anomim Sirkefi

Rugen Fikret Selamet
Sorumin Crrak, Bagdenengi

Ak Wagerminr Danatrm v Saoel Isofutec flell Wit &5,
@ Toflotlh eoagenmtin o i msinbe firm of o KPWAH aetrmart off Niqirsdn
aie fevre ol lhames warh BPUAC inhirnaborel, 3 Gevss coopaiilv
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2007 YILI ATRADIUS CREDIT INSURANCE N.V.
TURKIYE ISTANBUL SUBESI
YONETIM KURULU

Ust Yonetim olarak Mudurler Kurulunda Dr. Thomas Langen, Michael Karrenberg, Thomas
Dietz ve Selda Eke géreviendirilmistir. Selda Eke Tiirkiye Istanbul subesi mudirudiir.

Dr. Thomas Langen

1984 yilinda Almanya KoIn Universitesinde hukuk egitimini tamamlamigtir. 1987 yilinda
Doktorasini tamamlayarak Doktor unvanini almistir. Caligma hayatina 1988 yilinda Gerling
Speziale Kreditversicherungs AG sirketinde baslamistir, 2002 tarihinden bugine kadar
Atradius Almanya, Orta ve Dogu Avrupa Mudurlagia gorevini sirdirmektedir. 2003-2005
yillari arasinda Gerling Speziale Kreditversicherungs-AG ve Atradius Kreditversicherungs
AG sgirketlerinde yonetim kurulu utyeligi yapmistir. Ayrica 2004 yilindan beri Salzgitter
Handel GmbH, Almanya Diusseldorf Y6netim Kurulu tGyeligi, 2005 yilindan beri Atradius
Credit Insurance N.V. sirketinin Atradius Kreditversicherung subesinin Almanya genel
temsilciligi, 2006 yilindan beri de DF Deutsche Forfait AG, Kdin sirketinin yonetim kurulu
dyeliginde bulunmaktadir.

Michael Karrenberg

1988 yilinda Almanya KoIn Universitesinde Igletmecilik yiiksek egitimini tamamlamistir.
Calisma hayatina 1989 yilinda bugiinkii Atradius Kreditversicherung sirketi olan Gerling
NCM, Gerling Konzern Speziale Kreditversicherungs-AG sirketinde baslamis olup halen
igletme birimi tazminatlar ve tahsilatlar yoneticiligi gorevini surdirmektedir.

Thomas Dietz

1996 yilinda Almanya Koln Meslek Yuksek Okulunu bitirmigtir. Calisma hayatina 1996
yilinda Atradius Kreditversicherung sirketinde atiimis olup halen ayni sirkette Satis ve
Police Yonetim Bagkani olarak ¢alismaktadir.

Selda Eke

1988 yilinda Marmara Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi ingilizce Isletme
bolumund bitirmistir. 1990 yihinda ayni Universiteden Master derecesi almistir. Halen ayni
Universitenin Bankacilik ve Sigortacilik Enstitistinde Doktora ¢alismalarini sirdirmektedir.
Calisma hayatina 1989 yilinda Chemical Mitsui Bank A.S.’de Kredi ve Pazarlama uzmani
olarak baglamistir. Daha sonra Credit Lyonnais Bank Turkiye Istanbul Subesinde Kredi
ve Pazarlama Muduarlugu yapmistir. Akabinde Kogbank Altunizade Kurumsal Sube
Midurligi  yapmistir. Yasar Holding A.S’de Finansal iligkiler Koordinatorligii de yapan
Selda Eke, Aon Sigorta ve Reaslrans Brokerligi ve Danismanhk Hizmetleri A.$’de
Finansal Sigortalar ve Finansal Kuruluglar Bélim Direktorligia goérevini sturdirmustar.
Kurulusundan itibaren Atradius Credit Insurance N.V. Tirkiye, istanbul subesinde Ulke
Yoneticisi olarak gérev yapmaktadir.
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Ust Yonetim

Arzu Tanriverdi

1995 yilinda Hollanda Heerlen Turizm ve Otelcilik Yiksek Okulunu 2007 yihinda ise
Uluslararasi igletme ve Avrupa Dilleri Bolimi'nu bitirmistir. Calisma hayatina 1989 yilinda
United Garanti Bank International N.V. Amsterdam Hollanda’da Bireysel Bankacilik Portfoy
yetkilisi olarak atilmistir. Kurulugundan itibaren Atradius Tirkiye istanbul Subesinde
Operasyon Birimi Muduri olarak calismaktadir.

Sinan Soylemez
2004 yihinda ingiltere University of Wales Institute, Cardiff de Uluslararasi is idaresi
bolimunu bitirmigtir. Calisma hayatina 2003 yilinda Troostwijk Auktionen GmbH& Co. KG,
Almanya’'da pazarlama asistani olarak atilimigtir. 2004 yihindan beri Atradius biinyesinde
calismaktadir. Kurulusundan bu yana Subede, Global isler, Miisteri iligkileri Mudurlugi
gOrevini yuratmektedir.
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Denetciler

Senol Cudin

07.07.1961 tarihinde Ankara’da dogdu. 1982 yilinda Anadolu Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi (Bachelor) ve 3 yillik Yabanc Diller Enstitiisii ingilizce bolumuni bitirdi.
Ocak/1984 yilinda Maliye Bakanhgrnin acmis oldugu sinav ile Stajyer Gelirler Kontrol6ri
olarak goOreve basladi. 1987 vyilinda vyeterlilik sinavinda basarih olarak Gelirler
Kontrolorlugiu'ne atandi. 1987-1988 yillari icinde Ankara Universitesi Avrupa Toplulugu
Arastirma ve Uygulama Merkezi'nin (Ataum) 6 ay sureli programlarini tamamlayarak
uzmanhk sertifikasi aldi. Aralik/1989 tarihinde iktisat dalinda master yapmak igin 2 yil
sureyle Maliye Bakanligi tarafindan A.B.D.’'ye gonderildi. Western Michigan University’de
1990-1991 yillarinda master calismalarini tamamlayarak Ocak/1992 yilinda yurda dondu,
ve Gelirler Kontrolorlugl gorevine devam etti. Haziran/1992 tarihinde Gelirler kontrolorlugu
Egitim Grup Baskan Yardimcihidi gorevine getirildi. 1994 yihinda Gelirler Bagkontrolori
dnvanini aldi. Subat/1995 yilina kadar bu gorevi sdrdirdd. Mayis/1995 tarihinde bu
gorevinden istifa ederek ayrildi. Bu tarihten itibaren Uzman Yeminli Mali Musavirlik ve
Uzman Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. ortag! sifatiyla Yeminli Mali
Musavir olarak calismaktadir. 2004 yilinda Hazine Miistesarligi ile TURMOB ‘un ortaklasa
dizenledikleri Sigortacilik Bagimsiz Denetim Kursunu tamamlayarak Sigortacilik Bagimsiz
Denetim sertifikasi almaya hak kazanmistir. 1995 Temmuz ayindan bu yana sigorta
sirketlerinin Bagimsiz Denetiminde Sorumlu Ortak Bas Denetci olarak gorev almakta ve
ayrica Tam Tasdik Yeminli Mali Musavir olarak hizmet sunmaktadir. 2007 yilinda
Sirketimize Denetci olarak atanmigtir.

Onur Ongan

1970 istanbul dogumludur. Evli ve bir cocuk babasidir. 1993 yilinda Eskisehir Anadolu
Universitesini bitirmigtir. 1994-1995 yilinda Gureli YMM Denetim A.S.’de calistiktan sonra
1995 yilinda askerlik hizmetini yapmis ve 1996-2000 yillari arasinda Pir YMM Denetim
A.S.de calisirken 1999 yilinda SMMM olmustur. 01.06.2000 tarihinde UHY-Uzman YMM ve
Bagimsiz Denetim A.S.ailesine katiimis olup halen denetci olarak calismaktadir. 2000
Haziran ayindan bu yana sigorta sirketlerinin Bagimsiz Denetimden Sorumlu Denetgi olarak
ve ayrica Tam Tasdik Vergi Denetcisi olarak hizmet sunmaktadir. 2004 yili Hazine
Mustesarligi ile TURMOB'un ortaklasa dlzenledikleri Sigortacilik Bagimsiz Denetim
Kursunu tamamlayarak sigortacilik Bagimsiz Denetim sertifikasi almaya hak kazanmistir.
2007 yihinda Sirketimize Denetgi olarak atanmigtir.
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Insan Kaynaklari Uygulamalarr:

insan Kaynaklari Politikamiz

insan kaynaklarina doniik temel politikamiz sirketin deger, vizyon ve stratejileri
dogrultusunda calisanlarin  tim kapasite ve vyeterliklerini ortaya koyabilecekleri,
yaraticiliklarini gelistirebilecekleri, organizasyona belirgin bir deger katarak, kendilerini
bayik bir ekibin 6nemli bir pargasi olarak hissedebileceklerini 6greten organizasyonlar
olusturmaktir.

Bu amaci gerceklestirmek igin sirketimiz, hedef ve stratejileri dogrultusunda kaliteli insan

gucu alimini gergeklestirir ve sagladigi olanaklarla ¢caligan memnuniyetini en tst noktaya
cikarmak igin caligir.

Calisan Profili
Subenin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle personel sayisi 6'dir.

Caliganlarin 6grenim duzeyi:

Lisans 14
Yiksek Lisans : 1
Doktora : 1 (Devam Ediyor)

Kadin / Erkek Orant:
Kadin 1% 50
Erkek 1% 50

Ucret Politikast:
Sirketimizde Ucretler caligilan ayin son is gini ddenmektedir. Sirketimizde maas artiglari,
her yilin Nisan ayinda performans degerlendirmesi g6z dniinde bulundurularak yapilir.

10
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Mali Biinyeye lligkin Bilgiler

Finans Analiz Oranlari

% 2007 2006(*)

1. Sermaye Yeterliligine iligkin Oranlar

Alinan Primler(Brut)/Ozkaynaklar 11,67 -
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 66,08 -
Ozkaynaklar/Teknik Karsiliklar(Net) 1.794,09 -

2. Aktif Kalitesi ve Likiditeye iligkin Oranlar

Likit Aktifler / Toplam Aktifler 90,84 -
Likidite Oran 267,81 -
Cari Oran 292,64 -
Prim ve Reasurans Alacaklar/Toplam Aktif 7,97 -

3. Faaliyet Oranlari
Konservasyon Orani 20,00 -

Tazminat Tediye Orani - -

(*) Hollanda’da Merkezi bulunan Atradius Credit Insurance N.V. Tirkiye istanbul Subesi
6785 no.ldu ve 11.04.2007 tarihli kararla Ticaret Siciline kaydolarak, sube olarak
kurulmustur. 2007 yihnin Agustos ayinda T.C. Bagbakanlik Hazine Mustesarligi'ndan alinan
ruhsat ile kredi sigortasi bransinda faaliyet gostermeye baslamistir.

11
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DENETGI RAPORU

ATRADIUS CREDIT INSURANCE N.V.
Tiirkiye istanbul Subesi

SUBENIN;
Unvani

Merkezi
Sermayesi

Faaliyet Konusu

Denetgi ve Denetgilerin Adi ve Gorev
Sireleri veya Sirketin Personeli olup,
clmadiklan

Ortaklik hesaplar, Defter ve belgeleri
iizerinde yapilan incelemenin kapsamu,
hangi tarihlerde inceleme yapildig: ve
varilan sonug .-

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353. Maddesinin
1. Fikrasinin 3 numarali bendi geregince
Ortaklik veznesinde yapilan sayimlar ve
sonuclar

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353. Maddesinin
1. Fikrasinin 4 numarali bendi geregince
yapilan inceleme tarihleri sonuglan

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve
bunlar hakkinda yapilan iglemler

ATRADIUS CREDIT INSURANCE N.V.
Turkiye Istanbul Subesi

Istanbul
12.300.000,00 YTL
Sigortacilik

Senol CUDIN  01.05.2007 - 31.12.2007
Onur ONGAN  01.05.2007 — 31,12.2007
Denetgiler Ortak wveya Sirketin personeli
degildir.

yasal Defter ve belgeler Uzerinde 3 ayda bir
yapilan incelemelerde kayitlarnn muntazam
ve dogru oldugu goriimastir

Sirket veznesi 3 ayda bir olmak U(zere
sayilmis ve mevcutlar ile defter kayitlarinin
uyguniugu gorilmistlr,

3 ayda bir yapilan incelemeler sonucunda
islemlerin usuliine uygun oldugu
gorilmlstdr,

Intikal eden sikayet ve yolsuzluk yoktur.

Atradius Credit Insurance N.V. Tlrkiye |stanbul Subesi Muduriigu'nin 01.05.2007-
31.12.2007 dénemi hesap islemlerini TOrk Ticaret Kanunu, ortakhgin Ana sézlesmesi ve
diger mevzuati ile genel kabul gérmisg muhasebe ilke ve standartlanina gore incelemis

bulunmaktayiz

Garislerimize gére igerigini benimsedigimiz 31.12.2007 tarihi itibariyle dizenlenmis bilango,
subenin anilan tarinteki mali durumu 01.05.2007 - 31.12.2007 donemine ait gelir tablosu,
anilan déneme ait faaliyet sonuglarini uygun ve dofru olarak yansitmaktadir.

y
|

Senol CUDIN
Denetgi

*

12
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Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest  Teoshons #80213 307 7200
Muhasebeci Mali Mugavirlik A.S. Fi sstiaNnyam
Yapn Erad Plaxa © Biok Kat 17 Intenet e kpimig oo TT
Hiyohderg Cadces:

Lvert 34330 Intanbul

BAGIMSIZ DENETIM RAPORLU

dius Credit Insurance N.V. Tiirkive Istanbul Subesi'nin (“Sirket™} 31 Aralik 2007 tarihi itibanyla
hhm,‘mu ile aym tarihte sona eren yila ait gelir tablosunu ve dnemli muhasebe politikalanmin
otlarm denetlemis bulunmaktayiz. Rapor konusu finansal tablolann 5684 sayih Sigoracihk
nee yiirdrilikte bulunan dilzenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlanina ve ilgili
ere uygun olarak hazirlanmasi Sirket yOnetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi
us olarak {irerimize disen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar deerinde pdrils

n. 5684 savih Sigortacilik Kanunu uvannca yOrdrldkte bulunan dizenlemelerde belirlenen
iz denetim ilkelerine uygun olarak gergeklestirilmigtic. Bu diizenlemeler, bafimsiz denetimin
tablotarda dnemli bir hatamin olup olmadi®s konusunda makul bir glivencevi saflamak Dzere
si ve yliritilimesini gercklimmekiedir, Denetim, finansal tablolarda yer alan tutar ve
iliskin bilgi v verilerin test edilerek incelenmesinin ve degrulanmasinin yam sira. uy gulanan
standartiannin ve yBnetim tarafindan yapilan Snemli muhasebe tahminlerinin ve finansal
r bililin olarak suRLmUITUn degerlendirilmesini icermekiedir. (Jerf;.ekiesunlen denetimin,
in olusturulmasina makul ve veterli bir davanak ohesturduguna inaniyoniz.

ize gore, iligikieki finansal tablolar, bithn Gnemli taraflanyla, Atradius Credit Insurance N.V.
Istanbul Subesi'nin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla finansal durumunu ve aymr taribie sona eren

Fualiyet sonuglanmi 5684 sayili Sigontacilik Kanunu geregince yiirlriikte bulunan dizenlemelerde
-muhasebe ilke ve standartlanna ve ilgili ydneimeliklere (bakimz bilango dipnotu 11) uygun
ru bir bigimde yansitmakiadir.

Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik

Anonim Sirketi
/"

Rusen Fikret Selamet
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

-

i Tt DooulPT o S lesr W rubeiecs W haarers A5
b Tns cEporeaon wod B meroer frm e P rwieer o muimpmd i
e e e el e R e T e
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Atradius Credit Insurance N.V. Turkiye Istanbul Subesi

31 Aralik 2007 Tarihi Solo Bilango

VARLIKLAR

Bagimsiz denetimden
gecmis

|- Cari Varliklar

Cari Donem
(31/12/2007)

Gegmig Donem
(31/12/2006)

A- Nakit Ve Nakit Benzeri Varliklar

2.508.531

1- Kasa

2- Alinan Cekler

3- Bankalar

2.508.531

4- Verilen Cekler Ve Odeme Emirleri (-)

5- Diger Nakit Ve Nakit Benzeri Varliklar

B- Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar

8.379.583

1- Satlmaya Hazir Finansal Varliklar

8.379.583

2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar

3- Alim Satim Amagli Finansal Varliklar

4- Krediler

5- Krediler Kargihgi (-)

6- Riski Hayat Poligesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar

7- Sirket Hissesi

8- Finansal Varliklar Deger Dustklugu Karsihgi (-)

C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar

955.335

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

955.335

2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-)

3- Reasurans Faaliyetlerinden Alacaklar

4- Reasurans Faaliyetlerinden Alacaklar Kargiligi (-)

5- Sigorta Ve Reasurans Sirketleri Nezdindeki Depolar

6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar)

7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsiligi (-)

8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar

9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar

10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Karsiligi (-)

D- lligkili Taraflardan Alacaklar

1- Ortaklardan Alacaklar

2- Istiraklerden Alacaklar

3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar

4- Musterek Yonetime Tabi Tesebbuslerden Alacaklar

5- Personelden Alacaklar

6- Diger lliskili Taraflardan Alacaklar

7- lligkili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-)

8- lliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar

9- lligkili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karsilgi (-)

1- Finansal Kiralama Alacaklari

2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)

3- Verilen Depozito ve Teminatlar

4- Diger Cesitli Alacaklar

5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu(-)

6- Supheli Diger Alacaklar

7- Supheli Diger Alacaklar Karsihgi (-)

F- Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklari

54.849

1- Gelecek Aylara Ait Giderler

29.346

2- Tahakkuk Etmis Faiz Ve Kira Gelirleri

25.503

3- Gelir Tahakkuklar

4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler Ve Gelir Tahakkuklari

G- Diger Cari Varliklar

1- Gelecek Aylar ihtiyaci Stoklar

2- Pesin Odenen Vergiler Ve Fonlar

3- Ertelenmis Vergi Varliklari

4- s Avanslari

5- Personele Verilen Avanslar

6- Sayim Ve Teselluim Noksanlari

7- Diger Cesitli Cari Varliklar

8- Diger Cari Varliklar Karsihgi (-)

I- Cari Varliklar Toplami

11.898.298
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VARLIKLAR

Bagimsiz denetimden
gecmis

1l- Cari Olmayan Varliklar

Cari Dénem
(31/12/2007)

Gegmig Donem
(31/12/2006)

A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-)

3- Reastrans Faaliyetlerinden Alacaklar

4- Reasurans Faaliyetlerinden Alacaklar Kargiligi (-)

5- Sigorta ve Reasurans Sirketleri Nezdindeki Depolar

6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar)

7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsiligi (-)

8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar

9-Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Supheli Alacaklar

10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Karsiligi (-)

B- lligkili Taraflardan Alacaklar

1- Ortaklardan Alacaklar

2- Istiraklerden Alacaklar

3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar

4- Musterek Yonetime Tabi Tesebbuslerden Alacaklar

5- Personelden Alacaklar

6- Diger lliskili Taraflardan Alacaklar

7- lligkili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-)

8- lliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar

9- lligkili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karsiligi (-)

1- Finansal Kiralama Alacaklari

2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)

3- Verilen Depozito ve Teminatlar

4- Diger Cesitli Alacaklar

5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu(-)

6- Supheli Diger Alacaklar

7- Supheli Diger Alacaklar Karsihgi (-)

D- Finansal Varliklar

1- Bagh Menkul Kiymetler

2- Istirakler

3- Istirakler Sermaye Taahhditleri (-)

4- Bagl Ortakliklar

5- Bagli Ortakliklar Sermaye Taahhtleri (-)

6- Misterek Yonetime Tabi Tesebbusler

7- Musterek Yonetime Tabi Tesebbusler Sermaye Taahhdtleri (-)

8- Finansal Varliklar Ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar

9- Diger Finansal Varliklar

10- Finansal Varliklar Deger Dusuklugu Karsihgi (-)

E- Maddi Varliklar

87.945

1- Yatrim Amagl Gayrimenkuller

2- Yatinim Amagcli Gayrimenkuller Deger Dusukligu Karsiligi (-)

3- Kullanm Amach Gayrimenkuller

4- Makine Ve Techizatlar

5- Demirbas Ve Tesisatlar

116.723

6- Motorlu Tagitlar

7- Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil)

8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar

9- Birikmis Amortismanlar (-)

-28.778

10- Maddi Varliklara iliskin Avanslar (Yapiimakta Olan Yatirimlar Dahil)

F- Maddi Olmayan Varliklar

1- Haklar

2- Serefiye

3- Faaliyet Oncesi Déneme Ait Giderler

4- Arastirma Ve Gelistirme Giderleri

6- Diger Maddi Olmayan Varliklar

7- Birikmis Itfalar (Amortismanlar) (-)

8- Maddi Olmayan Varliklara iliskin Avanslar

G-Gelecek Yillara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklari

1- Gelecek Yillara Ait Giderler

2- Gelir Tahakkuklar

3- Gelecek Yillara Ait Diger Giderler Ve Gelir Tahakkuklari

H-Diger Cari Olmayan Varliklar

1- Efektif Yabanci Para Hesaplari

2- Dbviz Hesaplari

3- Gelecek Yillar ihtiyaci Stoklar

4- Pesin Odenen Vergiler Ve Fonlar

5- Ertelenmis Vergi Varliklari

6- Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar

7- Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismani (-)

8- Diger Cari Olmayan Varliklar Kargihdi (-)

Toplam Varlhklar

11.986.243
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YUKUMLULUKLER

Bagimsiz denetimden
gecmis

1ll- Kisa Vadeli Yukumlultkler

Cari Donem
(31/12/2007)

Gegmig Donem
(31/12/2006)

A- Finansal Borglar

1- Kredi Kuruluglarina Borglar

2- Finansal Kiralama Iglemelerinden Borglar

3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borclanma Maliyetleri (-)

4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri Ve Faizleri

5- Cikariimig Tahviller(Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri

6- Cikariimig Dider Finansal Varliklar

7- Gikarilmig Diger Finansal Varliklar Ihrag Farki (-)

8- Diger Finansal Borglar (Yikumlilukler)

B- Esas Faaliyetlerden Borglar

459.544

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar

2- Reasirans Faaliyetlerinden Borglar

459.544

3- Sigorta Ve Reasurans Sirketlerinden Alinan Depolar

4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar

5- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar

6- Dijer Esas Faaliyetlerden Borclar Borg Senetleri Reeskontu(-)

C-ligkili Taraflara Borglar

3.012.973

1- Ortaklara Borglar

1.971.420

2- Istiraklere Borglar

3- Bagli Ortakliklara Borglar

4- Musterek Yonetime Tabi Tesebbiislere Borglar

5- Personele Borglar

6- Diger lligkili Taraflara Borglar

1.041.553

D- Diger Borglar

0

1- Alinan Depozito ve Teminatlar

2- Diger Cesitli Borclar

3- Diger Cesitli Borglar Reeskontu (-)

E-Sigortacilik Teknik Karsiliklari

441.472

1- Kazanilmamig Primler Karsiligi - Net

400.803

2- Devam Eden Riskler Karsiligi - Net

3- Hayat Matematik Karsihgi - Net

4- Muallak Hasar Ve Tazminat Karsiligi - Net

40.669

5- Ikramiye Ve indirimler Karsiligi - Net

6- Yatinm Riski Hayat Sigortasi Polige Sahiplerine Ait Poligeler gin Ayrilan Karsilik - Net

7- Diger Teknik Kargliliklar - Net

F- Odenecek Vergi Ve Benzeri Diger Yukimlulikler ile Kargiliklari

94.722

1- Odenecek Vergi Ve Fonlar

2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

8.103

3- Vadesi Ge¢mis, Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis Vergi Ve Diger Yukumluliikler

4- Odenecek Diger Vergi Ve Benzeri Yikiumliilikler

86.618

5- Dénem Kari Vergi Ve Diger Yasal Yukumlultk Karsiliklari

6- Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi Ve Diger Yukimlilikleri (-)

7- Diger Vergi Ve Benzeri Yukimlulik Kargiliklar

G- Diger Risklere iligkin Karsiliklar

1- Kidem Tazminati Karsihgi

2- Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklarn Karsiligi

3- Maliyet Giderleri Karsihgi

H- Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklari

56.861

1- Gelecek Aylara Ait Gelirler

2- Gider Tahakkuklar

56.861

3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler Ve Gider Tahakkuklari

I- Diger Kisa Vadeli Yukumlilikler

266

1- Ertelenmis Vergi Yukimlugu

2- Sayim Ve Tesellum Fazlaliklari

3- Diger Cesitli Kisa Vadeli Yikimlilukler

266

1l - Kisa Vadeli Yukumlultkler Toplami

4.065.838
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YUKUMLULUKLER
Bagimsiz denetimden
gecmis
e Cari Donem Gegmig Donem
IV- Uzun Vadeli Yukumlulakler
(31/12/2007) (31/12/2006)

A- Finansal Borglar

1- Kredi Kuruluglarina Borglar

2- Finansal Kiralama Iglemelerinden Borglar

3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borclanma Maliyetleri (-)

4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri Ve Faizleri

5- Cikariimig Tahviller(Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri

6- Cikariimig Dider Finansal Varliklar

7- Gikarilmig Diger Finansal Varliklar Ihrag Farki (-)

8- Diger Finansal Borglar (Yikumlilukler)

B- Esas Faaliyetlerden Borglar

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar

2- Reasirans Faaliyetlerinden Borglar

3- Sigorta Ve Reasurans Sirketlerinden Alinan Depolar

4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar

5- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar

6- Dijer Esas Faaliyetlerden Borclar Borg Senetleri Reeskontu(-)

C-ligkili Taraflara Borglar

1- Ortaklara Borglar

2- Istiraklere Borglar

3- Bagli Ortakliklara Borglar

4- Musterek Yonetime Tabi Tesebbiislere Borglar

5- Personele Borglar

6- Diger lligkili Taraflara Borglar

D- Diger Borglar

1- Alinan Depozito ve Teminatlar

2- Diger Cesitli Borclar

3- Diger Cesitli Borglar Reeskontu (-)

E-Sigortacilik Teknik Karsiliklari

1- Kazanilmamig Primler Karsiligi - Net

2- Devam Eden Riskler Karsiligi - Net

3- Hayat Matematik Karsihgi - Net

4- Muallak Hasar Ve Tazminat Karsiligi - Net

5- Ikramiye Ve indirimler Karsiligi - Net

6- Yatinm Riski Hayat Sigortasi Polige Sahiplerine Ait Poligeler gin Ayrilan Karsilik - Net

7- Diger Teknik Kargliliklar - Net

F- Odenecek Vergi Ve Benzeri Diger Yukimlulikler ile Kargiliklari

1- Odenecek Vergi Ve Fonlar

2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

3- Vadesi Ge¢mis, Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis Vergi Ve Diger Yukumluliikler

4- Odenecek Diger Vergi Ve Benzeri Yikiumliilikler

5- Dénem Kari Vergi Ve Diger Yasal Yukumlultk Karsiliklari

6- Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi Ve Diger Yukimlilikleri (-)

7- Diger Vergi Ve Benzeri Yukimlulik Kargiliklar

G- Diger Risklere iligkin Karsiliklar

1- Kidem Tazminati Karsihgi

2- Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklarn Karsiligi

3- Maliyet Giderleri Karsihgi

H- Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklari

1- Gelecek Aylara Ait Gelirler

2- Gider Tahakkuklar

3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler Ve Gider Tahakkuklari

I- Diger Kisa Vadeli Yukumlilikler

1- Ertelenmis Vergi Yukimlugu

2- Sayim Ve Tesellum Fazlaliklari

3- Diger Cesitli Kisa Vadeli Yikimlilukler

IV - Uzun Vadeli Yukumlulukler Toplami
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OZSERMAYE
Bagimsiz denetimden
gecmis
V- Bzsermaye Cari Donem Gegmig Donem
Y (31/12/2007) (31/12/2006)
1- (Nominal) Sermaye 10.300.000
2- Odenmemis Sermaye (-) 0

3- Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar

4- Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farklar (-)

1- Hisse Senedi ihrac Primleri
2- Hisse Senedi Iptal Karlari

3- Sermayeye Eklenecek Satig Karlari
4- Yabanci Para Cevirim Farklar

5- Diger Sermaye Yedekleri

1- Yasal Yedekler

2- Statil Yedekleri

3- Olaganusti Yedekler
4- Ozel Fonlar (Yedekler)
5- Finansal Varliklarin Dederlemesi 60.623
6- Diger Kar Yedekleri

1- Gegmis Yillar Karlar I
1- Gegmis Yilar Zararlar I

1- Donem Net Kari 0
2- Donem Net Zarari (-) -2.440.218

Toplam Yikimlilikler 11.986.243 =
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Bagimsiz denetimden
gecmis

I-TEKNIK BOLUM

1- Kazanilmig Primler (Reastror Payi Dustilmus Olarak)

Cari Donem
(31/12/2007)

-224.425

Gegmig Dénem
(31/12/2006)

1.1- Yazilan Primler (Reasiror Payi Diisiilmis Olarak)

176.378

1.2- Kazanilmamis Primler Kargiliginda Degisim (Reasiirér Payi ve Devreden Kisim Diisiimiis Olarak)(+/-)

-400.803

1.3- Devam Eden Riskler Karsihginda Degisim (Reasiror Payi ve Devreden Kisim Dusiiimis Olarak)(+/-)

2- Teknik Olmayan Bélumden Aktarilan Yatirim Gelirleri

3- Diger Teknik Gelirler (Reasuror Pay1 Dugiilmiis Olarak)

1- Gergeklesen Hasarlar (Reastirér Payi Distilmis Olarak)

1.1- Odenen Hasarlar (Reasirér Payi Dusiilmiis Olarak)

1.2- Muallak Hasarlar Karsihginda Degisim (Reasiror Payi ve Devreden Kisim Dusiimis Olarak) (+/-)

-40.669

2- lkramiye ve Indirimler Karsihginda Degisim (Reastirér Payi ve Devreden Kisim Diisiilmiig Olarak) (+/-)

3- Diger Teknik Kargiliklarda Degisim (Reasuror Payi ve Devreden Kisim Digiilmis Olarak) (+/-)

4- Faaliyet Giderleri (-)

1- Finansal Yatinmlardan Elde Edilen Gelirler

-1.395.086

2-Finansal Yatinmlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar

3- Finansal Yatinmlarin Degerlemesi

4- Kambiyo Karlari

5- igtiraklerden Gelirler

6- Bagli Ortakliklar ve Musterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Gelirler

7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler

8- Turev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler

9- Dider Yatirimlar

10- Hayat Teknik Bolimiinden Aktarilan Yatirim Gelirleri

1- Yatinm Yonetim Giderleri — Faiz Dahil (-)

2- Yatinmlar Deger Azaliglari (-) -94.309
3- Yatirimlarin Nakte Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar (-)

4- Hayat Dig1 Teknik Bolimine Aktarilan Yatinm Gelirleri (-)

5- Turev Uriinler Sonucunda Olugan Zararlar (-)

6- Kambiyo Zararlari (-) -619.552
7- Amortisman Giderleri (-) -28.778

8- Diger Yatinm Giderleri (-)

1- Kargiliklar Hesabi (+/-)

2- Reeskont Hesabi (+/-)

3- Zorunlu Deprem Sigortasi Hesabi (+/-)

4- Enflasyon Diizeltmesi Hesabi (+/-)

5- Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi (+/-)

6- Ertelenmis Vergi Yukimlulugi Gideri (-)

7- Diger Gelir ve Karlar

8- Diger Gider ve Zararlar (-)

37.398

9- Onceki Yil Gelir ve Karlari

10- Onceki Yil Gider ve Zararlari(-)

1- Donem Kari Ve Zarari -2.440.218
2- Donem Kar Vergi ve Diger Yasal Yikimlilik Karsiliklari(-)
3- Donem Net Kar veya Zarari -2.440.218

4- Enflasyon Diizeltme Hesabi
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Risk Turleri Itibariyle Uygulanan Risk Yonetim
Politikalari

Sigorta ve finansal risk yonetimi

Atradius Credit Insurance N.V. Tirkiye Istanbul Subesi sigorta riskini, mali riski ya da her
ikisini transfer eden sigorta poligceleri diizenlemektedir. Sube sigorta ve mali risk yonetimi
konusunda calismaktadir. Bu bolimde, bu riskler ve Sirketin bu konudaki ydnetim
politikalari 6zetlenmektedir:

Sigorta RisKki
Sigorta Urtnleri, 6zellikleri ve sigorta riskine duyarlihigi

Kredi sigortalarinda, musterilerimizi ticari alacaklarin 6denmemesi riskine karsi sigortalariz.
Sigorta policesinde teminat altina alinan zarar nedenleri police bazinda farklilagsmakla
birlikte, her cesit iflas sekillerini ve opsiyonel olarak da temerrit teminatini icerir. Policeler,
politik risk sebepleri arasinda sayilan, transfer problemlerinden kaynaklanan ddenmeme
riskini , ihracat/ ithalat musaadelerinin iptali ve kontrat sartlarinin gerceklestirilememesini
iceren politik zarar nedenlerini de ihracat poligeleri icin gecerli olacak sekilde kapsar. Kredi
sigortalari, ticari alacaklarin ticari ihtilaflar nedeniyle 6denmemesini halini kapsamaz. Her
bir police, police sahibinin Atradius’'un énceden onayi olmaksizin alicilarina sunabilecekleri
maksimum kredi siresine sahiptir. Geleneksel kredi sigortalarinda, negatif segim riskini
hafifletmek igin tim alici portfdylerini iceren poligceler dizenlenir. Burada bahsedilen
alicilar, Atradius’un kredi riskini sigortaladigi musterilerinin/sigortalilarin musterileridir.

Poligeler, genellikle Gg yili agsmayan bir siire i¢in sabit bir vade igin hazirlanir. Poligelerde,
sigorta sirketini “ahlaki tehlike-moral hazard” riskine karsi koruma amacli olarak ve riski
sigorta sirketi icin hafifleten sigortali icin “bir (zerinde tasima-self retention “ orani
belirlenir. Poligelerde, azami tazminat sorumlulugu olarak bir limit belirlenmektedir.
Musgteriler,alici Uzerine tesis edilen kredi limitleri tahtinda policede teminat altina alnir.
Poligelerin cogunda musterilere daha kuguk tutarlar igin kendi kredi limitlerini (kiguk ahcilar
limiti/takdir limiti) tesis etmeleri hakki verilir. Diger biyik kredi limitleri, Atradius tarafindan
onaylanip kabul gérmelidir. Kredi limitleri -migteriye ddenecek hasar tutarini belirledigi gibi
ayni zamanda herhangi bir alici i¢cin herhangi bir zamanda kredi limitini geri cekmek yoluyla-
Atradius icin 6nemli risk yonetim enstrimani haline dénismektedir. Atradius, alicinin
Uzerinde taginilan risk i¢cin emin olmadigi durumlarda riski azaltmak amaciyla kredi limitini
geri cekebilir ve genellikle Atradius bu hakki alicinin artik ticari bor¢larini 6deyemeyecegi ya
da 6demeye niyeti olmadi§i distincesinde oldugu durumlarda kullanir. Sigorta Sirketi,
teminat altina alinan tlke kosullarini degistirebilecegi gibi, o Ulkeyi teminat kapsamindan
cikarabilir. Bu sekilde, sigorta sirketinin, politik riske maruz kalmasi 6nlenebilinir.

T.C. Basbakanlk Hazine Mustesarligindan aldigimiz 23.8.2007 tarihli ruhsatname ile
Turkiye, istanbul Subemiz, 15 Haziran 2000 tarihi itibariyla yriirlikte bulunan ihracat ve
Kredi Sigortasi Genel Sartlarina tabi olarak caligmaktadir.
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Birimler ve risk yonetimi

Ticari Birimlerdeki personel, hangi policeleri diizenleyebileceklerini tanimlayan iyi
tanimlanmis yetkilere sahiptir. Yetkiler genellikle dort g6z ( 2 kisinin kontroll) prensibini sart
kosar. Policeler buyudikce, sartlar daha da farklilagir. Policeler Sube Yoneticinin  imzasi
ile birlikte; en buyuk policeler igin, hem bir ticari birimin Ticari Direktorinin hem de
Pazarlama Bagkaninin (Chief Market Officer) imzalarini gerektirir.

Risk Hizmetlerindeki personel de alicinin limitini ve kimin hangi limiti imzalayabilecegini
belirleyebilen iyi tanimlanmis yetkilere sahiptir. Tutarlar blyldikce, kararlar artan
kidemlerdeki bir ya da daha fazla imzayi gerektirir. Risk Hizmeti Merkezlerinin Direktorleri
belli bir esige kadar kapasitelerin ve bir baska daha disuk esige kadar bireysel limitlerin
altina imza atabilirler ve daima en az iki yetkili direktoér imzasi gereklidir. Bu limitler
aglldiginda, Risk Servisi Merkezlerinin Yerel Kredi Komitesi karar verir. Yerel Kredi
Komiteleri belirli limitlere kadar tutarlarin altina imza atabilirler. Bu limitler asildiginda ise
kararlari Grup Kredi Komitesi alir. Bu nedenle Grup Kredi Komitesi, Yerel Kredi
Komitelerinin her birinin Gstinde olmak Uzere, en ylksek nota sahip alicilar da dahil
olmak Uzere, en biyuk alicilar igin risk alma yetkisine sahiptir.

En bilyuk riskler tzerinde, Atradius reastrans yapisi tarafindan ilave kontroller saglanir.
Belli bir limiti asan riskler reasurérlerimiz tarafindan 6zel kabule tabi olurlar.

Risk yonetim araclari

Atradius maruz kalinan riski; kargi taraf (counter party), sektér ve llke bazinda izler.
Atradius bu faaliyeti, tim poligelerin, tim ahcilarin ve tim kredi limitlerinin bulundugu
Symphony isimli tek bir veri tabani ile yonetir. Symphony adl bu sistem, girketin alici ya da
alici grubu bazinda global limitler belirlemesini saglar. Symphony’den elde edilen yonetim
bilgileri, sirketin riski, tlke, alicinin sektdri ya da sigortalinin sektori bazinda ve bir¢ok
farkli yontemle izlemesine imkan saglar. Kayda deger risk tutarina haiz tum alicilar en az
yillik olarak incelenir. Atradius surekli olarak, bilgi saglayicilari ile on-line baglantilarla ve
musteri raporlariyla negatif 6deme tecriibesi hakkinda alicilar Gizerine bilgi alir. Alicilara ait
yeni bilgi bunu gerektirdiginde gézden gegirilir. Atradius, dahili olarak tespit edilmig bir limiti
asan riske sahip tim alicilara dahili kredi derecelendirme notu verir.
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Reaslrans

Atradius, reasiransi, kendi bilancosunun destekleyeceginden daha fazla is yazmak ve
kendi bilangosunu ve gelir tablosunu korumak icin bir sentetik sermaye kaynagi olarak
kullanir. 2007 icin ana tretesi (reasurdriin otomatik olarak sorumluluk kabul ettigi reasturans
anlagsmasi) Kotpar Tretesinin %80’i ve Atradius’un kendi teminatini daha fazla koruyan bir
seri Hasar Fazlasi (Excess of Loss) Anlagsmasindan olusur. Hasar Fazlasi Tretelerinin
prioritesi, Atradius’un herhangi bir alicr grup igin net konservasyon pay! 20 milyon €yu
gecmeyecek sekilde ayarlanmistir. Hasar Fazlasi Treteleri 2007 icin alti dilim olarak
yapilmistir.

Reasurans anlagmalar vyillik olarak yenilenir. Bir yenilemede Atradius prioriteleri,
bayuklukler ve Hasar Fazlasi katmanlarinin yeniden ifadesinin sayisi dahil tretelerin
yapisini yeniden dederlendirir. Bu secimi belirleyen cesitli hususlar mevcuttur. Trete
ortaklarina iligkin, Atradius’un politikasi, 6deme kabiliyeti yiksek reyting standardina sahip
reasurorleri se¢cmektir. Normal minimum talep “A” seviyesi reytingidir. Reytingi bu limitin
altindaki reasurorler uygun teminati géstermek zorundadir.

Yogunlagma RisKi

Atradius, alici bazinda, alicinin sektori bazinda veya alicinin Ulkesi bazinda ifade
edilebilecegi gibi, cesitli sekillerde konsantrasyon riskine tabidir. 2007 sonu itibariyle,
Toplam Potansiyel Risk (Total Potential Exposure/TPE) diye adlandirilan, policeler
kapsaminda kabul edilen limitlerin toplami agisindan maruz kalinan risk 677,878 milyon
YTL olmustur. TPE gercek riske yaklasik bir tst limittir, Atradius’'un onayladig! limitin ille de
herhangi bir zamanda kredi riskine yol acacagi beklenemez.

Hasar sikhgi ve siddeti

Hasarin sikhigr ve siddeti, birka¢ faktorden etkilenir. Bunlar genel olarak kredi riskini
etkileyen tim faktorleri igerir. Ulke ekonomisinin durumu hasarin sikh@ ve siddeti
konusunda yonverici konumdadir ve etkisi tUlkeye gore ve sektdre gore degismektedir.
Ticari kredi riski agisindan bakildiginda, mugterilerin davraniglari da -6rnegin isletme
faaliyetleri ve risk yonetim uygulamalarindaki riskler de- hasarlarin siklik ve giddetini de
etkileyebilir. Spesifik olaylar (6rn. Dogal afetler) hasarlarin siklik ve siddeti Gzerinde etki
yapabildigi gibi, yapisal degisiklikler de ayni etkiyi gosterebilir (6rn. Dusik maliyetli
ulkelerdeki ureticilere ve Avrupa piyasalarina daha kolay erigsim). Bu anlamda hangi spesifik
ya da yapisal degisikliklerin ilgili oldugu zamana bagh olarak degiskenlik g&sterecektir.
Ayrica, Atradius’un sundugu politik risk teminatinin kapsami da , kendi hasar frekans ve
siddet dinamiklerine sahiptir.

22



:>'f:atrad|us

managing fisk, enabling trade

Finansal Riskler

Atradius esas olarak, bilango pozisyonlari nedeniyle finansal risklere tabidir. Ozellikle, kilit
finansal risk, finansal varliklarinin satisindan elde edilen gelirlerin, sigorta sézlesmelerinden
kaynaklanan yukumlalikleri fonlamak icin yeterli olmamasidir. Bu finansal riskin merkez
Ogeleri; kredi riski, likidite riski ve piyasa riskidir.

Kredi riski Misterinin ya da karsi tarafin (counter-party) temerriit durumundan ya da not
indiriminden kaynaklanan zarar etme riskidir ve tasfiye riski dahil olmak tzere alacak riski
Uzerine etki eder.

Likidite riski Atradius’un -muaccel oldugunda- makul bir maliyette 6deme yiakumltliklerini
karsilayamamasidir.

Piyasa riski Faiz oranlarindaki degisiklikler, doviz kuru degigiklikleri ve hisse senedi
fiyatlari gibi piyasa degiskenlerindeki ters hareketlerden kaynaklanan zarar etme riskidir.

Bu riskler, genel faiz oranlarina duyarl pozisyonlardan, alacak riski tutarlarindan, 6zvarhk
enstrimanlarindan ve genel likidite durumunu etkileyen, nakit akis sablonlarindan meydana
gelirler.

Kredi riski

Grup, muaccel oldugunda karsi tarafin, tutarlari timiyle 6deyememesi nedeniyle olusan
kredi riskine maruzdur. Subenin kredi riskine maruz oldugu kilit alanlar asagidakilerdir:

Reastrorlerin sigorta sorumluluklari hissesi,

Odenmis olan hasarlara iliskin reasiirérlerden 6denecek tutarlar,
Police sahiplerinin 6deyecegi tutarlar,

Sigorta aracilarinin 6deyecedi tutarlar ve

Tarev islemler ve sabit getirili kiymetlere iliskin karsi taraf riski.

Grup, yuklendigi kredi riski seviyelerini, tek bir karsi tarafa ya da tim karsi taraf grubuna
veya cografi ve endustri segmentleri tGzerine limitler koyarak yapilandirir. Bu riskler yillik
bazda ya da daha sik incelemeye tabidir. Kategori ve bdlge bazinda kredi riski seviyesi
tzerine konan limitler Gi¢ aylik bazda, Risk Stratejisi Yonetim kurulu tarafindan onaylanir.

Sigortall ve aracilar gibi is ortaklarina dair kredi riski yakin sekilde izlenir. Stpheli alacak
karsiliklari diizenli olarak incelenir ve guncellenir.

Likidite riski

Hasar, reasurans akiglari ve operasyonel maliyetler gibi kalemleri fonlamak icin surekli bir
likidite ihtiyaci olusmaktadir. Primler, Ucretler, yatinm gelirleri, gelen reasirans akiglari ve
tahsilat sonucu edinimler, Grubun, strekli likidite taleplerini karsilamak igin kullandigi ana
likidite kaynaklaridir. Atradius, muaccel oldugunda, makul bir maliyette yukumlultklerini
0demek icin gerekli olan nakit yetersiz oldugunda likidite riskine maruz kalmaktadir.
Atradius igin likidite riskleri -giren nakitte azalma ya da ¢ikan nakitte artis ya da her ikisinin
kombinasyonu gibi nakit akiglarinda eger genis 6lgekli kisa vadeli dalgalanmalar meydana
gelirse- artabilir. Likidite riski Grup seviyesinde ve yerel faaliyetlerle yakin koordinasyonla
yonetilir. Sube Atradius Grubun nakit havuzuna dahildir ve bu nedenle yalniz Atradius
Grubunun likidite riskine dahildir.
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Piyasa RisKi

Piyasa riski, Atradius’un piyasa degerinin maruz olunan piyasa riski 0gelerindeki
hareketlerden negatif olarak etkilenebilecegi risktir: doviz kuru degisiklikleri, faiz oranlari ve
hisse senedi fiyatlarindaki degisimler gibi. Atradius’'un muhasebe ve ekonomik degeri
piyasa dalgalanmalarina baghdir. Atradius, esas olarak bilan¢co pozisyonlariyla bu risklere
maruzdur. Sube i¢in doviz kuru riski ihmal edilebilirdir.

Atradius, varhk ve yukumlalikleri Gzerine bu piyasa risklerinin net etkisini tanimlamak ve
Olcmek icin, Grup diizeyinde Aktif-Pasif Yonetim (ALM) prosesini kullanir.

Sermaye Yonetimi

Sube, Atradius Grubun sermaye yonetimi icindedir. Bu bdolim Atradius’un Grubun
sermayesini yonetme seklini 6zetlemektedir.

Grubun sermayeye iligkin hedefleri, politikalari ve prosesleri

Muhasebesel ve ekonomik perspektiften mevcut sermayeyi dlgmek ve yonetmek igin Grup,
bir Aktif-Pasif Yonetim (“ALM”) prosesi kullanilir. Grup, sermaye yeterliligini daimi surette
saglamak amaciyla sermayeyi aktif olarak yonetmek igin ilgili diizenleyici makamlarin ve
kredi derecelendirme kurumlarinin 6deme kabiliyeti (solvency) hesaplama modellerini
dikkate alr. Grubun politikasi, daima, ilgili dizenleyici organlar tarafindan zaruri tutulan
minimum 6deme kabiliyeti sermayesinin Gzerinde yeterli fazlay! tutmaktir.

Grup, sermaye yeterliligi icin digsal olarak empoze edilen regilasyonlar ve i¢sel olarak
empoze edilen sermaye yeterlilik talepleriyle surekli ve tam uyumu saglamak icin
prosedurlerine gerekli testleri yerlestirmistir. Bu uyumun sdrekliligi asagidaki sekilde
yonetilir :

Aktif Pasif Yonetimi prosesini kullanmak,

Hem mevcut hem de gerekli sermayeyi etkileyecegi icin; gelirlerde, hasarlarda,
reasurans beklentilerinde, temettilerde ve yeni igletmeler icin beklenen gelecekteki
yatirimlar gibi isletme beklentileri Gzerinde goéris eklemek,

Kazanclari ve hissedar 6z kaynak rezervlerini etkileyecegdi icin, beklenen getiriler,
volatiliteler ve korelasyonlar gibi sermaye piyasasi beklentilerini dikkate almak.

Stres testleri, mevcut veriler ile genis zarar hadiseleri simile edilerek olusturulur ve bu stres
testlerine paralel olarak, sermaye yeterliligi strekli bir sekilde gdzden gecirilir. Sermaye
yeterliligini daima saglayabilmek icin, buyidk zarar olaylarinin Grubun normal is akigini
devam ettirme kabiliyetine zarar vermemesi igin, kesin ihtiyaci asan bir sermaye tamponu
saglanir.
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